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Este documento destina-se a apresentagdo corporativa do Grupo Edifer, sendo o seu conteldo de caracter meramente
informativo e particular. Apesar da veracidade da informagdo contida neste documento, nada obsta a Edifer de a qualquer
momento e sem aviso prévio proceder a sua alteragdo. As informacd&es e previsGes relativas a novos mercados, ndo sdo nem
promessas nem garantias, envolvendo os riscos e incertezas que podem por em causa os resultados das futuras operagdes. A
Edifer rejeita assim, a responsabilidade por eventuais danos ou prejuizos resultantes, directa ou indirectamente da
informacdo referida neste documento.

A informacgdo contida neste documento é privada e os conteldos e as imagens que a constituem sdo propriedade da Edifer,
encontrando-se proibida toda e qualquer reprodugdo dos mesmos.
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Overview

As origens da Edifer remontam aos anos de 1940, decada em que 0s seus

Fundadores iniciaram a actividade profissional na construcao.
Ainda hoje a Edifer mantém o seu capital nas mesmas familias accionistas.

Principais Dimensoes:

= Volume de negécios de 2010: 404 milhdes de euros.

= EBITDA de 2010: 39,7 milhdes de euros.

= Resultado Liquido de 2010: 11,5 milhdes de euros.

= Carteira de Encomendas (Dezembro 2010): 1.004 milhdes de euros.

= Colaboradores: 2.519

= Principais Actividades: Construcao, Concessfes e Desenvolvimento de Negdcios.
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Edifer. Construir sem Fronteiras.

W Missao

A Misséo da Edifer é criar valor nos
espacos e ambientes onde as pessoas
anseiam viver, trabalhar e interagir.

Valores

Ambicéao
Exceléncia
Paixao

Inovacao
Sustentabilidade
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Organizacao de Negocios

2011.Setembro 6

CONSTRUCAO INTERNACIONAL DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS
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Factores Diferenciadores Edifer

A Edifer possui um conjunto de factores de diferenciacdo fundamentais para o
desenvolvimento sustentado das suas actividades.

Competéncias técnicas Marca
em toda a cadeia de de
valor da Construcgéo. Confianca.

Capacidade de entrada e afirmacao
em mercados internacionais.
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A Sustentabilidade Edifer

Nucleo de Competéncias

Edifer no dominio da

Construcao Sustentavel,
contemplando parcerias

com entidades publicas ¥ :
e privadas de reconhecido g [ 8
valor no ambito da '
sustentabilidade.

EMPREENDIMENTO ESTORIL-SOL

f | is .
B EEN _:":IT“"'I"{—

AMBICAO NA CRIACAO DE VALOR

Desenvolvimento Econdmico e Financeiro

EXCELENCIA DOS NOSSOS RECURSOS HUMANOS

Desenvolvimento de Pessoas

PAIXAO PELOS QUE NOS RODEIAM

Relacionamento com os Stakeholders

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Gestdao Ambiental Edifer

INOVACAO EM TUDO O QUE FAZEMOS

Gestao da Inovacéo Edifer
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Matriz de Realizacoes

A Edifer mantém como actividade central a construcao e do seu portfolio fazem parte
alguns dos mais significativos projectos de construcao portugueses.

ENGENHARIA
Presente desde os anos 80 na engenharia e constru¢do de infra-estruturas.

P2

EDIFICIVS
A Edifer possui uma das mais fortes reputa¢gdes na constru¢do de Edificios de Habitacdo e de Escritérios.

ntes obras de reabilitacao e regeneracao

ARQUITECTURA
A Edifer tem um prolongado relacionamento com arquitectos e projectistas de renome mundial.
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PERFORMANCE ECONOMICA E FINANCEIRA
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Performance Econdmica e Financeira

A Edifer aumentou significativamente a sua actividade, de modo rentavel e

continua a investir no sector da construcao:

= Crescimento consistente do Volume de Negdcios entre 2007 e 2010.
= Crescimento do EBITDA.

= Crescimento dos Resultados.

= Robustez e perfil equilibrado da Carteira de Encomendas.

= A Edifer integra o top 25 dos maiores investidores portugueses na Economia
Nacional.

Acesso integral ao Relatério de Gestédo e outras informacdes disponiveis em www.edifer2010.com.
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Volume de Negocios

i 470 471 Até 2009 o ciclo de desenvolvimento

da actividade proporcionou um crescimento
404
212
) il

sustentado, perturbado em 2010 pelo
2005 2006 2007 2008 2009 2010

abrandamento da actividade da construcéo
nos mercados portugués, espanhol e
angolano.

Un.: MilhGes de Euros
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EBITDA e Resultado Ligquido

A performance econdémica do Grupo Edifer
M EBITDA tem acompanhado a evolucao da
actividade e manifesta uma continuada

RL capacidade de geracdo de resultados.

22
13
i I

2006 2007 2008 2009

Un.: MilhGes de Euros
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Evolucao dos Capitais

2011.Setembro

A Politica de Refor¢o de
Capitais do Grupo Edifer
determina que os Resultados
Anuais séo Integrados

nos Capitais Proprios.

INTERESSES MINORITARIOS
CAPITAIS PROPRIOS

Unidade: Milhdes de Euros

14
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Carteira de Encomendas

A Carteira de Encomendas da
Edifer € quantitativamente

. : _ Valor Total da Carteira
expressiva e com risco reduzido

atendendo a sua composicao. 1 : O 04 I\/I :€

Carteira de Encomendas em Dezembro de 2010

Distribuic&o por Clientes Distribuic&o por Mercados

o Nacional
Publico

60% 60%
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MERCADOS INTERNACIONAIS
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Internacionalizacao

A Edifer assume-se como uma construtora com capacidade e competéncias

impares de internacionalizacao.

= Presenca societaria em trés mercados (Espanha, Angola e Argélia) e actuacéao

como construtor em trés (Mocambique, Cabo Verde e Libia)

= Trabalhos executados e contactos comerciais em mais de 30 paises.

I Spain
B¥ France
E2E Greece
By ltaly
BY Ireland
¥ Malta
¥ Romania
@ Slovakia

ml Bulgaria

B\ Algeria

& Angola

=¥ Cape Verde
W Libya

I Morocco
B Mauritania
=¥ Mozambique
EY Tunisia

¥ Saudi Arabia
X Dubai
EE Abu Dhabi

E¥ Equatorial Guinea =% Iran

I Senegal

= Iraq

¥ \Venezuela
¥ Mexico
I Brazil

aT Panama
ik Chile

= India
¥ China
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Presenca Internacional

A Edifer elegeu a entrada em mercados internacionais como um dos vectores fundamentais do seu crescimento e a
Estratégia de Internacionalizagéo privilegiou 0s seguintes aspectos:

= Assumir a integralidade da Peninsula Ibérica, como mercado natural da Empresa

= Conjunto de PALOP’s, onde a proximidade cultural, linguistica e histérica, acompanhada das iniciativas governamentais
serdo factores de diferenciagao;

» Mercados Emergentes e Paises Exploradores de Petroleo / Gas, aproveitando as fortes iniciativas de investimento,
visando dotar as respectivas sociedades de padrdes de qualidade de vida ao melhor nivel mundial.

Mercados dom Actividade Corrente

Outros Mercados

Espanha

eTecnasol

Espafia

= Presenca directa com
Tecnasol (Madrid,
Sevilha e Barcelona)

Angola n

Cijdiﬁﬂ»’

Angola

eTecnasc:vl

Angola

eEd‘r'metal

Angola

= Parceria com o
Grupo Gema

Mocambigue F

eEdit’er

Mogambique

<3Tecnasol

Mogambique

eEdimetal

Mogambique

= Parceria com 0
Groupe Final e
Hélio Mahanjane

Argélia .‘

Osrc

= Parceria com a
Opway

Libia

(Intervencao na construcéo do
Terceiro Anel Circular de

Tripoli)
=

(Construcgédo do Vila Verde

Resort)

(Negociagao de Contratos
para a construcdo de um
Hospital Publico e para uma
Rede de Distribuicdo Alimentar)

Cabo Verde

Venezuela
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Evolucao da Facturacao Internacional

Unilclncle: Killoes de Brros

HOTEL SKYNA - LUANDA
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Estrategia Internacional

2011.Setembro

Mercados sob
observacao actual
AFRICA
Senegal
Gambia
Guiné Equatorial
Mocambique
Marrocos
Gana

AMERICA DO SUL

180.000 u Libia Brasil
160.000

« Cabo Verde ARt : Venezuela

140,000 - . . .
120,000 = Angola ;_ . _ Ch'IAe _
100,000 m Espanha ; Colémbia
80.000
60.000
40,000
20000

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

-
BARRAGEM DE AIT HAMMOU - MARROCOS
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DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS
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Parcerias Publico — Privadas

A Edifer € o Unico grupo construtor portugués com concessoes atribuidas em todos

0s segmentos das Parcerias Publico — Privadas.

PPP Alta Velocidade

Novo Hospital Concesséao Troco

PPP Hospitalares PPP Rodoviarias

de Braga

do Baixo Alentejo

Novo Hospital
de Vila Franca de
Xira

Concessao do
Algarve Litoral

Poceirao — Caia
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ConcessoOes Hospitalares

2011.Setembro

Novo Hospital de Braga

= INVESTIMENTO
Escalg®s TOTAL

Braga 200 MILHOES
e AR IO DE EUROS

Em funcionamento desde 9 de Maio de 2011.

Capacidade: 706 camas e 12 salas de
cirurgia distribuidas por uma area clinica de
99 mil m?

Construcao:140 mil m2.

Novo Hospital de VF Xira
INVESTIMENTO

Escala™s TOTAL

Vila Franca de Xira 127 MILHOES
ACEDIALE EESTORA DO EOFACI), LA DE EUROS
Construcéo iniciada em Maio de 2011.
Abertura prevista para 2012.
Area de influéncia: 240 mil residentes.
Capacidade: 280 camas, 9 salas de
operacao, 26 salas de exames e 6
salas de parto.
Construcéo: 50.000 m2 .

. / " #
/

NOVQHOSPITAL DE BRAGA
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Concessoes Rodoviarias
L

. INVESTIMENTO
ESTRADAS DA TOTAL

PLANICIE 561 MILHOES
DE EUROS

P 2 Estombar
Concesséao do Algarve Litoral _ - - - porto

N INVESTIMENTO - . _
t \ TOTAL ” ‘ .
'~ roTas bD 318 MILHOES e \— LA K- 1250 m

DE EUROS _ e 'Y, ASE'E-rENEIﬂ \ -
A Rotas do Algarve Litoral tem por objectivo \ 269440416 |

assegurar a reconstrugcédo, manutencao e o 1 :
conservagao da EN125, em toda a sua y

extensao, de Sagres a Vila Real de Santo I
Antonio, num total de 273km.

(381110

ASSISTENCIA RODOVIARIA DA ROTAS DO ALGARVE LITORAL
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Alta VelOCidade [Troco Poceirdo — Caia]
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A Edifer integra o consorcio ELOS a quem
foi atribuida a construcao e exploracao do
Troco Poceirao — Caia da rede de Alta
Velocidade.

Contrato de Concesséo por 40 anos

Extensao da linha de Alta Velocidade: 165 Km
Extensao da linha convencional; 92 Km
Investimento:1,65 mil milhdes de euros (ELOS)
Participacao da Edifer na ELOS — 7,61%
Participacéo da Edifer no ACE Construtor — 15,50%

TROCO POCEIRAO-CAIA E ANTEVISAO DA FUTURA ESTACAO DE EVORA
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Desenvolvimento de Negocios
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Coordenacao das Oportunidades de Parcerias Publico Privadas

Na area das Concessofes a Edifer tem por objecto o desenvolvimento de negécios que envolvem a concepcao, financiamento,
construcao e exploracao de infra-estruturas diversas (edificios, transportes ou outras situacdes em que o periodo de
exploracao € superior ao da construcao.)

Estratégia de actuacédo .
L - . . . SECTORES
= DParticipar em todas as oportunidades nacionais de PPP s:
Estudo e Identificacéo de oportunidades em mercados AMBIENTE 4
internacionais seleccionados. ko L
Estudar e aprofundar propostas de investimento privado gue: SAUDE 4 .
- . - S
= Alavangquem a actividade de construcao, e TRANSPORTES W @Q&P Q‘\o\"& RS Oov\\&
= Sejam atractivas nos racios de Rendibilidade e Risco. DA vof g
CONCURSO PUBLICO ! ! ! ! s
= EIXO
CONCESSAO PUBLICA PARCERIAS
OPORTUNIDADE PRIVADA
PROJECTO INTERNO
EIXO
MODELO DE

OPORTUNIDADE
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IMOBILIARIO
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Imobiliario de Qualidade

———
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e
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A Edifer assume-se como um operador
de relevo no mercado do desenvolvimento
urbanistico e da promocéao imobiliaria.

e

Condominio Horizon

e

-

_ |

Em pré-langamento. www.cais24.com www.condominiometrocity.com www.forteconceicao.com www.condominio-horizon.com

| TR

I -;M OEIRAS
N ! $ul \
" \

" \ PN
EMPREENDIMENTO CAIS 24 — LISBOA | 1 ¥ Y . '

ot
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Garantia da Marca Edifer Imobiliaria

Mais de 1.500 fraccbes
comercializadas nos
ultimos 25 anos.
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Inovacao na Promocao

Lancamento do Cais 24,
em Novembro de 2009,
associado a marcas de
prestigio e série de
eventos sociais.

3 Dias.

13 Eventos.

19 Marcas.

1.080 Convidados.

Empreendimento 52% colocado em 10 meses.

T

ENTO CAIS 24 — CANDIDATO AO EUROE‘N =
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Mais de 80.000 m2 de construcao
no actual terreno do Pélo Logistico
e Industrial Edifer.

Plano de Pormenor em execucéao
pelo Atelier Risco / Manuel Salgado.

Av. Elias Garcia

CRIL — N6 da Damaia

ONTAINHAS
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Contactos
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Edificio Edifer

Estrada do Seminario, 4
Alfragide

2610 - 171 AMADORA
PORTUGAL

Tel.: +351 214 759000 | Fax:+351 214 759 500

geral@edifer.pt | www.edifer.pt

EDIFICIO EDIFER (SEDE)




