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RELATîRIO DE GESTÌO CONSOLIDADO RELATIVO A 2005

Exmos. Senhores Accionistas,

De acordo com a legisla•‹o em vigor apresentamos o Relat—rio de Gest‹o, conjuntamente com as contas relativas ao ano de 2005.

1. CARACTERIZA‚ÌO DA EMPRESA

A Edifer Ž uma empresa de relevo em Portugal, inserida no sector da Constru•‹o Civil e Obras Pœblicas.

Foi fundada em 1966 pela fus‹o de duas empresas, criadas na dŽcada de 50 e pertencentes aos fundadores, exercendo actividade
de constru•‹o de edif’cios e obras pœblicas, actividade que constitui ainda o centro do seu desempenho.

Enquanto uma das principais construtoras nacionais, tem contribu’do activamente no desenvolvimento dos mais relevantes pro-
jectos de constru•‹o das œltimas dŽcadas.

A Edifer Constru•›es Ž uma empresa certificada de acordo com a norma ISO 9001:2000, tendo sido a primeira construtora por-
tuguesa a obter a certifica•‹o de qualidade.

A sua actividade actual relacionada com este sector consiste numa ampla oferta de servi•os cobrindo todos os segmentos de activi-
dade, destacando-se a constru•‹o e reabilita•‹o de edif’cios, as obras de engenharia, designadamente obras de arte, barragens,
infra-estruturas ferrovi‡rias e aeroportu‡rias. 

Com base na estratŽgia de diversifica•‹o da sua actividade, tem participado ao longo da sua hist—ria em diversos neg—cios envolven-
do a componente de constru•‹o como sejam a actividade de promo•‹o imobili‡ria e as concess›es de infra -estruturas pœblicas, em
especial as vias de comunica•‹o e os sistemas de abastecimento e saneamento de ‡gua.

Actualmente a empresa est‡ presente nos principais concursos para as Parcerias Pœblico Privadas (PPP) assim como em diversos
projectos envolvendo a actividade de promo•‹o imobili‡ria.

O exerc’cio de 2005 coincidiu igualmente com a aquisi•‹o pela Edifer da totalidade do capital represen tativo da Tecnasol FGE e da
Edimetal, empresas especializadas nos seus respectivos dom’nios de actividade, nomeadamente nas funda•›es e geotecnia e nas
solu•›es industriais de metalomec‰nica e carpintarias para a constru•‹o, adiante descritas.

Organiza•‹o e Cadeia de Valor

Tendo como actividade central a constru•‹o, a Edifer actua numa extensa e complexa cadeia de valor agregando um conjunto de
compet•ncias que contribuem para a execu•‹o das obr as, e desse modo, para o cumprimento dos elevados par‰metros de desem-
penho exigidos pelos Clientes.

A organiza•‹o da empresa encontra-se toda ela orientada para a presta•‹o de servi•os de qualidade, num contexto de relaciona-
mento total com as equipas dos Clientes e demais intervenientes nos processos construtivos.

Esta focaliza•‹o no cliente e por consequ•ncia na obra tem vindo a moldar a estrutura organizativa da Edifer no sentido de direc-
cionar todos os esfor•os de gest‹o para as mesmas.

Exemplificando, a cria•‹o de parcerias com fornecedores considerados como essenciais Ž cada vez mais um factor decisivo na
obten•‹o de bons resultados na execu•‹o das obras, sendo que a Edifer tem em curso v‡rios programas para refor•o destas parce-
rias com vista a estabelecer rela•›es duradouras qu e permitam melhorar a qualidade dos servi•os prestados e aumentar a com-
petitividade da empresa, dos quais damos conta ao longo deste relat—rio.

Igualmente, o processo de descentraliza•‹o de responsabilidades e compet•ncias da produ•‹o permite red uzir o custo com as
estruturas centrais, administrativas e de apoio.

Esta redu•‹o de estrutura, associada ao crescente recurso ˆ subcontrata•‹o de fun•›es acess—rias e de apoio, dos quais damos
igualmente conta mais adiante, vem permitindo a flexibiliza•‹o dos custos, aspecto cr’tico para o futu ro da empresa.

2. ENQUADRAMENTO ECONîMICO 

Desde 2002 que a economia portuguesa vive em estagna•‹o e, sem surpresa, o crescimento econ—mico para que apontam as œlti-
mas previs›es para o ano de 2005 ser‡ muito moderado, na proximidade de 0,3%, colocando, de novo, Portugal em diverg•ncia real
com a ‡rea do euro, onde o produto cresceu na vizinhan•a de 1,5%.

A desacelera•‹o da economia portuguesa em 2005 resultou de uma significativa diminui•‹o do contributo da procura interna para
o crescimento do PIB decorrente em especial da quebra do investimento (-3,1%) e do abrandamento do consumo pœblico.

Esta evolu•‹o reflecte a influ•ncia de choques econ —micos significativos, como a reconhecida e indispens‡vel consolida•‹o or•a-
mental das contas pœblicas e o aumento do pre•o do petr—leo.

A par destes problemas, a economia portuguesa defronta ainda outras dificuldades dif’ceis de vencer, como as que resultam da
concorr•ncia de novos pa’ses agora integrados no mercado europeu e mundial.

Em concord‰ncia com este enquadramento econ—mico, no quarto trimestre de 2005 a taxa de desemprego atingiu 8%, valor mais
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elevado dos œltimos anos.

Relativamente ˆ taxa de infla•‹o esta registou em 2 005 o valor mŽdio anual de 2,3%, pr—ximo do valor observado no ano anterior.

Para 2006, a projec•‹o prevista na economia portuguesa aponta no sentido de uma recupera•‹o muito moderada, apoiada sobre-
tudo no contributo do comŽrcio externo, mantendo-se contudo a diverg•ncia real face ˆ ‡rea do euro que se observa desde 2002.

3. ENQUADRAMENTO SECTORIAL

O sector da constru•‹o atravessa um momento particu larmente dif’cil, quer na vertente pœblica, quer na vertente privada, saldan-
do-se o ano de 2005 por uma evolu•‹o global negativa superior a 5%.

Este decrŽscimo foi mais acentuado que o apurado no final de 2004, sendo que em termos acumulados, desde 2001, a redu•‹o da
actividade no sector ronda os 23%.

Em 2005, este decrŽscimo da actividade foi mais significativo no segmento da constru•‹o de edif’cios (perto de 6%) por compara-
•‹o ao das obras de engenharia (4%).

Quer nas obras pœblicas, quer nas obras privadas, os restantes indicadores de emprego, de procura de materiais, ou, ainda, de
inten•›es futuras de investimento (adjudica•›es de obras pœblicas e licen•as para constru•‹o), reflectem no final de 2005 um fraco
desempenho, inferior ao de 2004.

Nesta conjuntura, n‹o deixa de ser marcante que a pr—pria taxa de execu•‹o do PIDDAC 2005 tenha ficado abaixo dos 70%, pelo que
se pode concluir que as op•›es pol’ticas relativas ao investimento pœblico no sector agudizaram ainda mais a tend•ncia negativa. 

Para 2006, as perspectivas, atendendo ao ambiente macro econ—mico conhecido e, ˆ pr—pria conjuntura do sector, apontam para
um n’vel de actividade pr—ximo ao de 2005, deixando a recupera•‹o do sector para os anos seguintes.

4. ACTIVIDADE DE CONSTRU‚ÌO CIVIL

Nos œltimos exerc’cios, com uma continuidade de participa•‹o nos projectos de maior dimens‹o, a Edifer  tem vindo a consolidar o
seu posicionamento como a primeira refer•ncia na constru•‹o de edif’cios.

ƒ opini‹o formal da empresa que a economia nacional, pesem embora os constrangimentos actuais por todos conhecidos, conti-
nua a mobilizar-se para fortes investimentos que se consubstanciam em constru•‹o, quer se trate de pro jectos industriais, edif’-
cios ou parques de escrit—rios e servi•os, ‡reas comerciais, universidades, escolas ou hospitais ou, mesmo, uma promo•‹o imo-
bili‡ria cada vez mais exigente e orientada para a qualidade.

ƒ neste contexto que a Edifer tem vindo a operar mantendo contactos de neg—cio com um nœmero significativo de agentes econ—mi-
cos, promotores, projectistas e investidores, os quais se t•m vindo a materializar em obras adjudicadas, parcerias e promo•›es
conjuntas e participa•‹o em estudos de projectos.

Em conformidade a actividade Comercial e de Or•amenta•‹o apresentou 271 propostas em 2005, o que significa mais do que uma
proposta apresentada por dia œtil.

Este indicador revela bem a dimens‹o de relacionamento existente entre a empresa e o mercado, ao qual podemos associar uma
densidade de informa•‹o tŽcnica realmente muito imp ortante.

As propostas estudadas, preparadas e apresentadas s‹o essencialmente solicitadas por Entidades Privadas (57%), seguindo-se a
Administra•‹o Local, as Regi›es Aut—nomas e a Administra•‹o Central.

A percentagem apresentada denota igualmente o n’vel de inser•‹o da empresa no mercado de constru•‹o do s agentes econ—micos
privados, de crescente sofistica•‹o e de elevada exig•ncia e termos da nossa capacidade de resposta.

Como factos relevantes da actividade de constru•‹o de edif’cios em 2005 apraz-nos referir a adjudica•‹o de duas importantes obras:

¥ O Office Park Expo, uma empreitada de elevado valor de adjudica•‹o, 80 milh›es de euros, que constitu iu a mais elevada
adjudica•‹o privada em edif’cios, durante o ano.

¥ A fase de Acabamentos do novo Hospital promovido pelo Esp’rito Santo Saœde, em Benfica, projecto que vem completar o
longo e especial curr’culo da empresa no dom’nio das infra-estruturas de saœde. 

Relativamente ˆs principais realiza•›es que marcara m o exerc’cio de 2005 registamos, entre outras, as obras referentes aos pro-
jectos seguintes:

Edif’cios Residenciais

Um conjunto vasto de edif’cios multi-familiares na Ilha Terceira; Edif’cio Rua da Malaca, Porto; Janelas de Faro, Faro; Nœcleo
Habitacional de Enxerim, Silves; Jardins da Estrela, Lisboa; Edif’cio Foz Garden, Porto; Terra•os da Barra, Dafundo; Colina de S.
Gon•alo, Lisboa; 204 Fogos em regime CDH em Olh‹o; 224 fogos em Lagos; Edif’cio Marqu•s de Fronteira, 175, Lisboa;
Empreendimento do Convento dos Inglesinhos, no Bairro Alto. 
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Edif’cios N‹o Residenciais

Edif’cio no Parque Tecnol—gico do INETI, Lisboa; Edif’cio de Escrit—rios no Taguspark, Oeiras; Escola E.B. 2.3 e Ensino Art’stico de
Angra do Hero’smo, A•ores; Escola B‡sica do Machico, Madeira; F‡brica de Lactic’nios da Pronicol Ð Quinta S. Lu’s, Angra do
Hero’smo, A•ores; Cine Teatro de Faro; Piscina Municipal do Alvito, Lisboa; conjunto de edif’cios no Alfrapark; Hotel Cavalo
Lusitano, na Goleg‹; Hotel no Parque das Na•›es; Amplia•‹o do Museu Militar de Aljubarrota; Amplia•‹o da Escola B‡sica de
Cani•o, Santa Cruz; Mercado Abastecedor de Chaves; Blocos A1 e A2 na Escola Francisco Ornelas da C‰mara, Ilha Terceira, A•ores;
Piscinas Municipais em Pataias; Viana Retail Center, em Darque, Viana do Castelo.

Reabilita•‹o

A Edifer Ž uma das principais construtoras nacionais a intervir estruturadamente no mercado da reabili ta•‹o.

Em 2005, para refor•ar a import‰ncia que atribui a esta actividade decidiu alterar a designa•‹o da participada Meliobra para Edifer
Reabilita•‹o.

Neste exerc’cio continuaram ou foram conclu’das algumas obras de grande impacto, destacando-se o Convento das Inglesinhas
(ISEG), a requalifica•‹o da zona envolvente ao Mosteiro de Santa Maria de Alcoba•a, a recupera•‹o de uma sŽrie de edif’cios em
Alfama e na Rua da Madalena; a conserva•‹o e repara•‹o de Edif’cios na Baixa Chiado, Lisboa; um lote de edif’cios do Fundo
Remanescente de Reconstru•‹o do Chiado, Lisboa; a Remodela•‹o do Teatro Ribeiro Concei•‹o, em Lamego e a Requalifica•‹o da
zona de conflu•ncia dos Rios Alcoa e Ba•a, em Alcoba•a, entre outros.

O conjunto de interven•›es da empresa, tiveram, em termos proporcionais, a seguinte distribui•‹o espac ial:

¥ Regi‹o Norte: 19%

¥ Regi‹o Centro: 43%

¥ Regi‹o Sul: 13%

¥ Regi‹o Aut—noma dos A•ores: 16%

¥ Regi‹o Aut—noma da Madeira: 9%

A actividade de constru•‹o civil representou 65% do volume de neg—cios da Edifer, o que perfaz o montante aproximado de 160 mi-
lh›es de euros. 

5. ACTIVIDADE OBRA PòBLICA

No campo da engenharia e obras pœblicas, a Edifer possui um extenso curr’culo desenvolvido ao longo dos anos, abrangendo todos
os segmentos de actividade.

Durante o ano de 2005, a actividade comercial e de or•amenta•‹o dirigida ˆ obra pœblica foi desenvolvida num ambiente de forte
concorr•ncia no sector, aliado a uma quebra significativa do nœmero de concursos abertos e consequente diminui•‹o do nœmero
de adjudica•›es.

Esta conjuntura traduziu-se num maior nœmero de empresas por concurso e num aviltamento dos pre•os praticados, conduzindo
a valores das propostas ganhadoras muito abaixo das bases de licita•‹o, por vezes inferiores ao custo, com a consequente queda
das margens.

Apesar dos factores negativos atr‡s descritos, a Edifer n‹o deixou de se empenhar fortemente na apresenta•‹o de propostas diver-
sificadas e competitivas em todos os segmentos de mercado, muitas delas de grande complexidade tŽcnica, implementando-se
algumas inova•›es em termos da utiliza•‹o de materi ais e mŽtodos construtivos associados, com recurso a novas tecnologias.

Devido ˆ retrac•‹o do mercado interno, a Edifer pro curou no ano de 2005 alargar os seus horizontes de actua•‹o, apostando em
novos clientes e expandindo a sua actividade comercial para outras zonas geogr‡ficas, tais como Angola, Cabo Verde, ArgŽlia e
Espanha.

Para tal investiu no seu apetrechamento tŽcnico e humano na ‡rea comercial e da or•amenta•‹o, com a ad miss‹o de novos cola-
boradores altamente qualificados, com o recurso a novas ferramentas inform‡ticas postas ao servi•o dos estudos e prepara•‹o de
propostas e com a introdu•‹o do econstroi.com na li ga•‹o fundamental da Or•amenta•‹o aos Aprovisioname ntos e ˆs Consultas
ao mercado.

As propostas preparadas e apresentadas a concurso referem-se a obras a desenvolver em todo o territ—rio nacional, incluindo as
Regi›es Aut—nomas dos A•ores e da Madeira, promovidas por clientes privados e institui•›es pœblicas, aut—nomas ou ministeriais.

Abrangem igualmente, os v‡rios segmentos de actividade, sendo de real•ar que as propostas na ‡rea do ambiente (Esta•›es de
Tratamento de çgua, Redes de Abastecimento de çgua e Esta•›es de Tratamento de çguas Residuais), foram as mais frequentes,
seguidas pelas Vias de Comunica•‹o (Ferrovi‡rias e Rodovi‡rias) e pelas Obras Hidr‡ulicas (Barragens).

De entre as obras conclu’das apraz-nos referir os trabalhos realizados no Aeroporto Francisco S‡ Carneiro, no ‰mbito do Programa
ASC 2000, nomeadamente as infra-estruturas e pavimentos referentes ˆs plataformas e caminhos de circul a•‹o e o reordenamento
paisag’stico, bem como a Constru•‹o da Obra Geral e Obras de Arte Correntes da Via Municipal Principal de liga•‹o entre Malveira
e Mafra, no ‰mbito da empreitada executada para a Mafratl‰ntico Ð Vias Rodovi‡rias, E.M..
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Relativamente ˆs obras em curso apresentamos como mais significativas, as seguintes empreitadas:

¥ Valorsul Ð Valoriza•‹o e Tratamento dos Res’duos S—lidos Urbanos, S.A.

Cons—rcio de Concep•‹o, Constru•‹o e Fornecimento de uma Central de Valoriza•‹o Org‰nica da Frac•‹o Org‰nica de Res’duos
S—lidos Urbanos, na Serra da Mira, na Amadora;

¥ Mafratl‰ntico Ð Vias Rodovi‡rias, E.M.

Constru•‹o da Obra Geral e Obras de Arte Correntes da Via Municipal Principal de liga•‹o entre Malveir a e Mafra;

¥ Brisa Ð Auto Estradas de Portugal, S.A.

Empreitada para a constru•‹o da Obra Geral, das Obras de Arte Correntes (Passagens Superiores e Passagens Inferiores) e
Viadutos Especiais do sublan•o IC11/Carregado da A1, da A10-Auto-Estrada Bucelas/Carregado/IC 3;

¥ Litoral Atl‰ntico Construtores, ACE

Empreitada para a constru•‹o da obra geral e obras de arte correntes do IC8  Ð  Louri•al;

¥ DRABI Ð Direc•‹o Regional de Agricultura da Beira Interior

Constru•‹o da Barragem, Redes de Rega, Vi‡ria e de Drenagem, Esta•‹o Elevat—ria e A•ude do Retaxo, referentes ao
Aproveitamento Hidroagr’cola de Coutada/Tamujais.

6. ACTIVIDADE INTERNACIONAL

ANGOLA

A estratŽgia de internacionaliza•‹o da Edifer estabelece o mercado angolano como uma das suas prioridades, na medida em que
entende possuir um conjunto de compet•ncias adequadas ao actual ciclo de crescimento de Angola.

Trata-se de uma economia cujos indicadores fundamentais apontam para o controlo da infla•‹o, para a estabiliza•‹o das taxas de
c‰mbio e, sobretudo, para a acelera•‹o do crescimento do PIB para n’veis acima dos 20% ao ano.

Ao n’vel dos investimentos, s‹o j‡ do conhecimento da empresa, as grandes inten•›es de investimento de iniciativa do Estado
Angolano, como tambŽm de um conjunto significativo de entidades privadas com as quais temos vindo a colaborar.

Presente no mercado desde 2004, ap—s um interregno de alguns anos, a Edifer tem vindo a criar condi•›es para acompanhar a
forte dinamiza•‹o da sua actividade, que se espera e como tudo indica, seja iniciada no decurso de 2006, altura em que arrancar‡
com obras de dimens‹o significativa.

A carteira da empresa no mercado angolano, no final de 2005, atingiu os 110 milh›es de d—lares, sendo composta essencialmente
pelo contrato de constru•‹o do Empreendimento Emp—rio Luanda Plaza, obra no valor de 80 milh›es de d—lares, para um investi-
dor angolano, naquele que constituiu o primeiro grande contrato assinado nesta fase de reentrada no mercado.

Assinado no m•s de Setembro, este contrato refere-se ˆ constru•‹o de um projecto de grande dimens‹o qu e ficar‡ localizado numa
das zonas mais importantes da capital angolana, a Avenida de Portugal, sendo constitu’do por um conjunto de edif’cios destinados
a Hotel, Escrit—rios, Habita•‹o e ComŽrcio.

Os contactos em curso com clientes privados de edif’cios, angolanos e portugueses, no sentido de participar na constru•‹o de
v‡rios projectos, apontam para uma carteira potencial e expect‡vel de aproximadamente 260 milh›es de d—lares, no final de 2006,
repartida por v‡rios tipos de obra e segmentos, como consequ•ncia da intensa actividade de or•amenta•‹ o em curso.

Para potenciar a sua implanta•‹o no mercado angolano, perspectivando um posicionamento de refer•ncia, a Edifer pretende esta-
belecer um acordo de parceria com um grupo empresarial angolano, ao mesmo tempo que criar‡ a Edifer Angola.

Esta opera•‹o ser‡ acompanhada de investimentos em infra-estruturas log’sticas e de suporte ˆ activida de, sendo expect‡vel uma
mobiliza•‹o de quadros qualificados portugueses que ir‹o formar e integrar jovens licenciados angolano s nas opera•›es.

A estratŽgia de entrada no mercado angolano implicou um investimento j‡ concretizado de cerca de 1,5 milh›es de d—lares.

Para alŽm da constru•‹o geral, a empresa tambŽm act ua, atravŽs da sua participada Tecnasol FGE no mercado mais especializa-
do das funda•›es e geotecnia, desde j‡ h‡ alguns anos, tendo a sua entrada coincidido com o in’cio da responsabilidade de gest‹o
de uma empresa local de capitais pœblicos.

A Tecnasol FGE mobilizou neste per’odo um conjunto de tŽcnicos e de equipamentos para servir directamente o mercado, incluin-
do um estaleiro, sendo que, se prev• para 2006, um refor•o importante dos meios presentes em Angola.

Actualmente a Tecnasol FGE empresa possui j‡ uma notoriedade relativamente importante junto dos Donos de Obra, fruto quer do
desenvolvimento continuado de um conjunto de obras, quer do reconhecimento das suas capacidades tŽcnicas.

ESPANHA

No ‰mbito da constru•‹o de edif’cios e obras pœblicas, a Edifer entende o mercado espanhol como uma extens‹o geogr‡fica natu-
ral da actividade que desenvolve em Portugal.

Trata-se de um mercado de elevada atractibilidade, embora com caracter’sticas e condicionantes muito espec’ficas, cujo potencial
de desenvolvimento, em nossa opini‹o, n‹o se esgotar‡ nos pr—ximos anos.

A experi•ncia aportada pelas opera•›es desenvolvidas pela participada Tecnasol FGE em territ—rio espanhol, desde 1999, per-
mitem-nos confirmar estes dados.

A empresa tem vindo a investir continuadamente no estudo e interac•‹o com o mercado espanhol, o que permitiu definir a estratŽ-
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gia de entrada mais adequada, em termos de metodologia, regi›es mais interessantes para investimento e quais os passos a dar
para uma implementa•‹o com sucesso.

Nesse ‰mbito incluem-se v‡rias visitas e contactos efectuados a empresas, institui•›es pœblicas, institui•›es financeiras e pro-
motores nacionais e regionais, bem como uma presen•a continuada em eventos sectoriais como s‹o os Sal›es Imobili‡rios de
Madrid, o Barcelona Meeting Point e outros de ‰mbito mais localizado.

Sendo que a op•‹o fundamental da empresa passa pela identifica•‹o de um parceiro estratŽgico local, e com ele implementar um
projecto de coopera•‹o empresarial de longo prazo, n‹o tem sido descurada as crescentes oportunidades de neg—cio que v‹o
surgindo.

Assim, a empresa tem vindo a apresentar-se ao mercado, formalmente atravŽs da apresenta•‹o de propostas e or•amentos de
constru•‹o, o que tem evidenciado uma clara capacidade competitiva face aos restantes operadores espanh—is.

O nœmero de propostas j‡ apresentadas e os contactos mantidos com Donos de Obra de ‰mbito nacional e regional a partir de uma
pequena estrutura local, permitem-nos estimar que, j‡ no decurso de 2006, a empresa ir‡ iniciar, em termos sustentados a sua
actividade em territ—rio espanhol, tendo como objectivo para o respectivo exerc’cio, facturar 5 milh›es de euros directamente no
segmento dos edif’cios.

Em 2005, na ‡rea das funda•›es, e atravŽs da Tecnasol FGE, a Edifer facturou aproximadamente 22 milh›es de euros em Espanha,
valor este que representam um crescimento sustentado da sua presen•a neste mercado, iniciada, com car‡cter de continuidade
em 2003.

Actualmente a Tecnasol FGE possui delega•›es em Madrid, Barcelona e Sevilha.

Algumas das principais obras em curso retratam significativamente tanto a cobertura de todo o mercado, como a pluri-especia-
liza•‹o que a empresa tem sabido consolidar no mercado espanhol:

¥ Andaluzia

Paredes Moldadas para o Metro de Sevilha;

Edif’cio Vilamar 1

¥ Catalunha

Lav Ð Torrasa / Sants

Edif’cio Mediacomplex (Barcelona)

Jet grouting para a Linha 9 do Metro

¥ Madrid

Fase II do Metro de Palma de Maiorca

Liga•‹o Tetu‡n da M30

Paredes Moldadas e Cortinas de Estacas na M30 com a N III

Constru•‹o do estacionamento "G", na Avenida de Portugal, em Madrid

Ancoragens na Ferial Plaza

A carteira no mercado espanhol atingia, no final de 2005, os 24 milh›es de euros.

OUTROS MERCADOS

A internacionaliza•‹o da empresa para outros mercad os que n‹o os anteriormente referidos ser‡ sempre efectuada atravŽs da
an‡lise em concreto das oportunidades que se apresentam.

ƒ nossa convic•‹o que as vantagens competitivas de entrada noutros mercados ter‹o que se basear em estratŽgias de parceria
adequadas ˆ escala e risco das opera•›es, ou pela capacidade de mobiliza•‹o de recursos e capitais que surjam como determi-
nantes nesses mercados.

Nesse sentido, e ap—s estudo das propostas, a Edifer integrou um cons—rcio constitu’do pelas maiores construtoras nacionais, no
sentido de concorrer ao programa de constru•‹o de a uto-estradas na ArgŽlia, lan•ado pela Agence Nationale des Autoroutes.

Foram apresentadas propostas de montante muito significativo, ambas para a constru•‹o da Auto-Estrada Leste / Oeste, pelo valor
de 4.000 milh›es de euros (Lote Central) e 3.000 milh›es de euros (Lote Oeste), das quais aguardamos a respectiva aprecia•‹o.

7. FUNDA‚ÍES E GEOTECNIA

Detida a 100% pela Edifer, a Tecnasol FGE Ž uma empresa especializada, que ocupa uma posi•‹o de lideran•a no seu sector em
Portugal, sendo igualmente uma das cinco maiores da Pen’nsula IbŽrica.

Com uma presen•a continuada no mercado de mais de tr•s dŽcadas, a Tecnasol FGE teve origem na fus‹o, ocorrida em 1995, entre
a Tecnasol, Injec•›es, Sondagens e Funda•›es, S.A. com a FGE, Funda•›es e Geotecnia, S.A..

Atendendo ˆ sua forte reputa•‹o e capacidade de resposta, a empresa tem vindo a desenvolver obras em pa’ses t‹o diversos como
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a Alemanha, Cabo Verde, Chile, Fran•a, It‡lia, GrŽcia, GuinŽ, Marrocos, Mo•ambique, e, ultimamente, com car‡cter de continuidade
e investimento no mercado de Espanha e Angola.

Com a atribui•‹o pela APCER da Certifica•‹o da Qualidade em 2000, a Tecnasol FGE foi a primeira empresa portuguesa do sector
da constru•‹o civil e obras pœblicas certificada pelo referencial normativo ISO 9001, ao que se seguiu a certifica•‹o em Gest‹o da
Seguran•a e Saœde no Trabalho, estando actualmente em curso a implementa•‹o de um sistema de gest‹o am biental.

A Tecnasol FGE opera actualmente em 11 ‡reas de actividade:

Em 2005 os Proveitos ascenderam a 65,2 milh›es de euros, um ter•o dos quais no territ—rio espanhol, sendo que a carteira de
encomendas iniciou o ano de 2006 com 46,7 milh›es de euros, apenas no mercado portugu•s e espanhol.

8. ACTIVIDADE INDUSTRIAL / SOLU‚ÍES ESPECIALIZADAS

Detida a 100% pela Edifer, a Edimetal Ž uma empresa especializada na concep•‹o, engenharia, produ•‹o, instala•‹o e manuten•‹o
de solu•›es contempor‰neas e tecnicamente diferenciadas para espa•os e ambientes pœblicos.

Acumula uma experi•ncia continuada superior a 25 anos de actividade nos servi•os de metalomec‰nica ligeira e carpintarias indus-
triais, proporcionando uma oferta complementar e de alto valor para os clientes da fileira da constru• ‹o.

A Edimetal Ž uma empresa Certificada de acordo com a norma ISO 9001, e tem vindo a investir continuadamente no refor•o da sua capaci-
dade industrial, atravŽs da aquisi•‹o de equipamentos de grande porte e especializa•‹o, ao mesmo tempo que moderniza a gest‹o.

A Edimetal executa revestimentos exteriores, acabamentos especializados e oferece ainda um servi•o integrado em imagem cor-
porativa.

Em termos de obras conclu’das, e apenas para referenciar as de maior notoriedade pœblica, a Edimetal executou trabalhos de ele-
vada exig•ncia para o Empreendimento Imobili‡rio do Alto do Parque, Hotel Meridien, Edif’cio Chipidea, no Taguspark, Renova•‹o
do Convento das Inglesinhas (ISEG) e na Pra•a de Touros do Campo Pequeno.

Como exemplo de algumas das principais obras em curso indicam-se as renova•›es de imagem do Millennium  BCP, do BNC/
Banco Popular e os interiores do Aeroporto Francisco S‡ Carneiro, no Porto, e no Novo Casino de Lisboa, bem como trabalhos de
grande envergadura nos edif’cios Expocomitur, Avenida da Liberdade, 190, Novo Hospital do Esp’rito Santo Saœde, Complexo de
Escrit—rios da Norfin e Alfrapark.

Em 2005 as vendas da empresa situaram-se nos 16,2 milh›es de euros e a carteira de encomendas para 2006, com o valor de 19,0
milh›es de euros, prev• o crescimento da actividade no pr—ximo exerc’cio.

9. CONCESSÍES

A Edifer participa activamente nas mais actuais configura•›es de neg—cios envolvendo a constru•‹o, financiamento e explora•‹o
de infra-estruturas de uso e interesse pœblico, tendo definido como campo estratŽgico da sua actua•‹o, os investimentos na nova
rede de hospitais a ser desenvolvida em regime de Parceria Pœblico Privada.

Para o efeito tornou-se accionista fundador da sociedade PPPS, uma empresa constitu’da pelos Grupos JosŽ de Mello, Edifer e

Funda•›es; 32,1%

Entiva•›es / Conten•›es; 16,3%Estabiliza•‹o de Taludes; 14,9%

Jet Grounting; 11,6%

Injec•›es; 10,9%

Reabilita•‹o Estruturas

Geotecnia

PrŽ Esfor•o
Instrumenta•‹o

Impermeabiliza•›es
Obras Subterr‰neas
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Sacyr/Somague, consistindo numa parceria est‡vel para a prepara•‹o das propostas para concorrer ˆs con cess›es dos novos hos-
pitais a serem lan•ados pelo Estado nos pr—ximos anos.

A constru•‹o e a explora•‹o de infra-estruturas atr avŽs de concess›es constituem uma actividade que envolve elevados montantes
de investimento, Ž geradora de resultados sustentados a mŽdio e longo prazo e assim, uma vez estabelecida, est‡ menos sujeita
ˆs flutua•›es conjunturais que caracterizam o merca do da constru•‹o.

Este neg—cio tem tambŽm associada a actividade de constru•‹o, cujo resultado se reflecte num per’odo m uito anterior ˆ da pr—pria
explora•‹o das concess›es.

A aposta neste campo de diversifica•‹o da sua actividade conduziu a um investimento continuado que se situa actualmente nos 8
milh›es de euros, dirigido fundamentalmente para o estudo e prepara•‹o das propostas.

Relativamente a cada uma das propostas apresentadas a sua situa•‹o Ž a seguinte:

Hospital de Loures

Trata-se de um hospital com 605 camas e um investimento em constru•‹o de cerca de 115 milh›es de euros . Em Mar•o de 2005,
recebemos Relat—rio Preliminar de Avalia•‹o de Propostas, onde o nosso Agrupamento apareceu posicionado em condi•›es de
passar ˆ fase de negocia•›es com o Estado. Em Junho de 2005, a Comiss‹o de Avalia•‹o de Propostas prop™s ao MinistŽrio da
Saœde declarar a inaceitabilidade de todas as propostas, por incomparabilidade das mesmas. O processo continua a aguardar
decis‹o governamental.

Hospital de Cascais

Hospital com 276 camas e um investimento em constru•‹o de cerca de 57 milh›es de euros, tendo a PPPS entregue a respectiva
proposta em 28 de Fevereiro de 2005. 

Hospital de Braga

Hospital com 706 camas e um investimento em constru•‹o de cerca de 120 milh›es de euros, teve o concurso lan•ado pelo
MinistŽrio da Saœde em Janeiro de 2005. A proposta foi entregue em Setembro de 2005, aguardando-se o Relat—rio de Avalia•‹o de
Propostas.

Hospital de Vila Franca de Xira

A proposta, referente a uma unidade hospitalar com 280 camas est‡, ˆ data de elabora•‹o deste relat—rio, em fase de prepara•‹o,
para entrega no final do m•s de Abril de 2006.

10. INVESTIMENTOS E çREAS ORGANIZACIONAIS

GESTÌO DE EQUIPAMENTOS

No decurso de 2005 foi reestruturada a Direc•‹o de Equipamentos e centralizadas as estruturas operacionais do continente.

Na —ptica da competitividade e rentabilidade da fun•‹o, em conson‰ncia com a estratŽgia empresarial da Edifer, foi concebida e
encontra-se em fase de aprecia•‹o uma proposta de pol’tica estratŽgica para os equipamentos de engenharia e de edif’cios, face
ˆ actual situa•‹o e capacidade do mercado e ˆs efic i•ncias operacionais registadas.

Esta reestrutura•‹o na ‡rea estratŽgica dos equipam entos resultou numa optimiza•‹o de recursos estimad a em cerca de 500 mi-
lhares de euros.

Est‡ igualmente em curso o projecto das novas instala•›es do estaleiro central, investimento que ir‡ c ompletar o processo de
reestrutura•‹o.

No que respeita ˆ internacionaliza•‹o, procedeu-se ˆ instala•‹o de estaleiro e oficinas de apoio em An gola, tendo esta opera•‹o
implicado um investimento de 1 milh‹o de euros, metade dos quais j‡ concretizados em 2005.

CONSTRU‚ÌO DA NOVA SEDE

Em 2005 foi assinado o contrato e iniciada a constru•‹o da Nova Sede do Grupo Edifer.

Trata-se de um importante projecto de investimento, or•ado em 15 milh›es de euros, que visa instalar num œnico edif’cio a gene-
ralidade das empresas do Grupo Edifer, dotando-as com as mais modernas condi•›es e tecnologias de suporte ˆ actividade.

Este projecto foi suportado por um estudo que identificou um n’vel apreci‡vel de economia e poupan•as com impacto directo nos
custos de funcionamento ao n’vel dos 1,5 milh›es de euros por ano, decorrentes da racionaliza•‹o de recursos, optimiza•‹o da
organiza•‹o e consequentes efeitos de escala.

A Nova Sede ficar‡ localizada no complexo de escrit—rios do Alfrapark, em Alfragide, Amadora, n‹o longe da localiza•‹o actual das
empresas, tendo contribu’do para a sua selec•‹o, por um lado, a configura•‹o dos espa•os em termos ins titucionais e funcionais
e, por outro, a zona de resid•ncia dos colaboradores.

Localizado numa zona de grande consolida•‹o de escrit—rios e comŽrcio e de futura expans‹o de ‡reas de lazer, o Alfrapark situa-se
apenas a 7 minutos do centro de Lisboa, e destaca-se pelas excelentes acessibilidades ˆ rede vi‡ria principal.

A mudan•a de instala•›es dever‡ ocorrer no œltimo trimestre de 2006.
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PROJECTO DE INVESTIMENTO EM NOVAS INSTALA‚ÍES INDUSTRIAIS E ESTALEIRO

As actividades industriais, desenvolvidas pela Edimetal, e os parques log’sticos e estaleiro de equipamentos e m‡quinas, de todas
as empresas, com especial destaque para os da Edifer Constru•›es e a Tecnasol FGE, ir‹o igualmente ser  transferidos para novas
localiza•›es.

Instala !es"Industriais

A mudan•a das instala•›es industriais da Edimetal i nscreve-se no projecto mais vasto de refor•o da lideran•a da empresa nos seg-
mentos onde actua.

Esta decis‹o insere-se na estratŽgia de incremento da produtividade e da competitividade da empresa, tendo o ano de 2005 servi-
do para definir as caracter’sticas do projecto e a selec•‹o das principais localiza•›es Ð alvo.

O investimento associado ser‡ de 6 milh›es de euros.

Estaleiro"Central

Com o objectivo de utiliza•‹o de sinergias e aumento da produtividade, ir-se-‹o concentrar numa œnica localiza•‹o os actuais e dis-
persos parques log’sticos, de m‡quinas e equipamentos bem como restantes infra-estruturas oficinais, n uma œnica localiza•‹o ter-
ritorial, tendo o ano de 2005 servido para defini•‹o do modelo de funcionamento, montagem da opera•‹o e defini•‹o das principais
localiza•›es preferenciais.

Prev•-se um investimento de 4 milh›es de euros.

INVESTIMENTO EM RACIONALIZA‚ÌO DA ESTRUTURA

Visando a sucess‹o natural e a sa’da em final de carreira de forma construtiva, acompanhada de reconhecimento pelos anos de
dedica•‹o e desempenho lan•‡mos o Programa de Ades‹o Volunt‡ria a Sa’das.

Este programa possibilita a redu•‹o dos custos de estrutura em mais de 10%, bem como a oportunidade de desenvolvimento de
carreira a outros profissionais mais jovens, garantindo a passagem de Know-how, com n’tida capitaliza•‹o de conhecimento para
a organiza•‹o. 

A medida envolveu a redu•‹o do quadro de pessoal em mais de 200 pessoas e um investimento global de 3,2 milh›es de euros.

A par deste programa adoptaram-se outras medidas de racionaliza•‹o da estrutura de servi•os comuns, ex ternalizando alguns dos
departamentos, nomeadamente os referentes aos sistemas de informa•‹o e ˆ confer•ncia de facturas, bem como a simplifica•‹o
da organiza•‹o, pela redu•‹o ou elimina•‹o de algun s departamentos.

STRATEGIC SOURCING

Atendendo ˆ import‰ncia cr’tica que a fun•‹o de aprovisionamento assume no neg—cio da constru•‹o, com impacto directo nos
resultados das empresas construtoras, a Edifer elegeu esta ‡rea como priorit‡ria e estratŽgica no sentido de, pela sua reestrutu-
ra•‹o funcional, vir a adoptar as pr‡ticas de procu rement mais actuais e eficientes.

O projecto iniciado em 2004 e em larga medida com ac•›es implementadas durante todo o ano de 2005, envolveu os sectores inter-
venientes da organiza•‹o e foi apoiado por uma equipa de consultores externos.

Foram tr•s as linhas orientadoras do projecto Strat egic Sourcing: (1) aplica•‹o das melhores pr‡ticas e estratŽgias de compra; (2)
utiliza•‹o das mais modernas tecnologias; (3) contr ibuto para a moderniza•‹o da organiza•‹o numa cultu ra de inova•‹o.

As principais metas estabelecidas para o projecto global de Strategic Sourcing foram, entre outras, uma elevada taxa de centra-
liza•‹o dos aprovisionamentos, a implementa•‹o das compras ao abrigo dos contratos estratŽgicos em aproximadamente metade
das mesmas, a redu•‹o para n’veis residuais do nœmero de compras de baixo valor, o aumento do nœmero mŽdio de propostas por
cada processo de compra e uma taxa adequada de incorpora•‹o de novos fornecedores.

Em finais de 2005, os indicadores apontam para o atingimento muito significativo das metas atr‡s refer idas, o qual, associado a
uma efectiva centraliza•‹o do aprovisionamento perm itiu a melhoria dos n’veis de compet•ncia dotando a fun•‹o de elevados n’veis
de competitividade e produtividade.

Este benef’cio Ž acompanhado pelo alargamento do mercado proporcionado pela diversifica•‹o de mercados e tecnologias de con-
tacto com os nossos fornecedores e subempreiteiros.

Em termos funcionais, o refor•o da interac•‹o da Pr odu•‹o com a Direc•‹o de Aprovisionamentos a par da  renovada capacidade
tŽcnica, permite dedicar mais aten•‹o central ao me rcado, pesquisando novas oportunidades, melhores negocia•›es e inova•‹o
nos aprovisionamentos.

Podemos ainda apontar como impactos resultantes da implementa•‹o do Projecto Strategic Sourcing, por e xemplo, o outsourcing
da contentoriza•‹o e consequente liberta•‹o de ‡rea s de armazenagem, bem como a padroniza•‹o dos circuitos log’sticos, aspec-
tos que, na actividade da constru•‹o, com fluxos volumosos mas irregulares de materiais Ž de enorme import‰ncia para o bom
nivelamento dos custos fixos.  

Este projecto correspondeu a um investimento de aproximadamente 600 milhares de euros.

ADOP‚ÌO DO ECONSTROI.COM

Um dos aspectos mais importantes definidos pelo Projecto Strategic Sourcing foi a implementa•‹o de um novo modelo de compras que
adoptasse solu•›es de mercado electr—nico, tendo o econstroi.com sido definido como parceiro do projecto desde o primeiro instante.
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A adop•‹o do econstroi.com pela empresa permitiu a integra•‹o do processo de aprovisionamento on-line,  envolvendo as Equipas
de Produ•‹o, a Direc•‹o de Aprovisionamento e os Fornecedores ou Subempreiteiros, com a correspondente redu•‹o do nœmero
de tarefas de baixo valor acrescentado, a maior acessibilidade e estrutura•‹o de informa•‹o e o maior conhecimento de todo o
processo de gest‹o do aprovisionamento.

O mercado electr—nico est‡ tambŽm implementado ao n’vel da Direc•‹o Comercial / Or•amenta•‹o, prevendo -se a mŽdio prazo a
integra•‹o das actividades da fase comercial com as de produ•‹o e aprovisionamento, promovendo-se desta forma uma maior
competitividade e integra•‹o na empresa.

O projecto e metodologia de adop•‹o do econstroi.com pela Edifer acabou por ser objecto de apresenta•‹o, como Case Study, no
1¼ Congresso de Utilizadores do econstroi.com, ocorrido em Junho de 2005, no Casino Estoril.

A taxa de utiliza•‹o do econstroi.com Ž, no final de 2005, de 38%, sendo forte expectativa da organiza•‹o que a mesma ascenda a
60% j‡ em 2006.

INOVA‚ÌO: SOLU‚ÍES EDIFER

Com as Solu•›es Edifer, a empresa passou a dispor de um instrumento pr‡tico destinado a evidenciar e a disseminar as melhores
pr‡ticas construtivas.

As Solu•›es Edifer t•m como objectivo a maximiza•‹o  da rela•‹o entre a qualidade definida tecnicamente  para cada obra e o
respectivo pre•o, no caso, o conjunto de custos associados a esse n’vel de qualidade.

A metodologia implementada permite estender a no•‹o  de custo a todo o ciclo construtivo, considerando a empresa ser mais
favor‡vel ter como objectivo a redu•‹o do Custo Total, o qual englobar‡ ent‹o os custos de aquisi•‹o, os custos de execu•‹o, e de
assist•ncia p—s-venda, compreendendo as interven•›es de manuten•‹o.

Ao consolidar o know-how estratŽgico da organiza•‹o, a empresa ganha ainda uma forte capacidade de interven•‹o qualitativa ao
n’vel dos projectos, podendo transferir os ganhos de qualidade e econ—micos para os seus clientes.

Cada Solu•‹o Edifer Ž objecto de estudo aprofundado por um conjunto de profissionais das mais variadas especialidades, de modo
a definir, com a m‡xima precis‹o e actualidade, a sua mais valia para a empresa e para o cliente.

Entre outros, constituem pontos espec’ficos de an‡lise e defini•‹o os esquemas estruturados de aplica• ‹o, as vantagens e riscos
da solu•‹o, o controlo de qualidade, o rendimento e consumos e os custos de refer•ncia associados.

As Solu•›es Edifer s‹o amplamente documentados por anexos tŽcnicos e procedimentais, que se constituem com facilidade em
pe•as de forma•‹o.

No final de 2005, existiam catalogadas 38 Solu•›es Edifer, em fase do respectivo registo de patente.

LIGA‚ÌO ËS UNIVERSIDADES

A Edifer tem mantido rela•›es cont’nuas de envolvim ento com actividades de pesquisa e desenvolvimento em curso nalgumas insti-
tui•›es de ensino superior, destacando-se entre out ras um projecto de pesquisa, enquadr‡vel na ‡rea da reabilita•‹o, relativo ˆ
resist•ncia s’smica de componentes da constru•‹o.

Este projecto est‡ a ser desenvolvido na Faculdade de Ci•ncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa. 

CLUBE DE PARCEIROS EDIFER

O Clube de Parceiros Edifer foi criado em Abril de 2005 e tem como objectivo diferenciar as rela•›es de neg—cio com um conjunto
seleccionado de fornecedores e subempreiteiros, para os quais asseguramos uma rela•‹o continuada de neg—cio.

Para as empresas integrantes deste Clube, a negocia•‹o de condi•›es e pre•os das v‡rias actividades e servi•os desempenhados
s‹o objecto de um contrato estratŽgico, v‡lido por um per’odo de tempo, o qual define as condi•›es preferenciais mœtuas deste
relacionamento qualificado.

O maior alinhamento de um conjunto de fornecedores e subempreiteiros com a Edifer facilita a aplica•‹o  de boas pr‡ticas de cons-
tru•‹o, promovendo-se simultaneamente melhorias sig nificativas da qualidade do produto final e o desenvolvimento das empresas
do Clube. 

Para alŽm do desenvolvimento e adequa•‹o das capacidades desses subempreiteiros e fornecedores aos verdadeiros desafios da
Edifer, podemos apontar as vantagens de redu•‹o dos prazos de pagamento, a simplifica•‹o e agiliza•‹o do processo de factura•‹o
e a melhoria das condi•›es de garantia.

Para os trabalhos de especialidade inscritos no Clube de Parceiros Edifer, deixam de ser efectuadas consultas sistem‡ticas ao
mercado, o que significa um impacto forte na rapidez de arranque das obras e uma disponibilidade dos TŽcnicos de
Aprovisionamento para outras actividades.

AlŽm do atendimento personalizado garantido pela comunica•‹o exclusiva com os respectivos Gestor de Conta e Gestor de Contrato,
o Clube de Parceiros Edifer garante canais directos de contacto 24 horas por dia, por correio electr—nico ou por telefone dedicado
(linha azul), o que facilita igualmente toda a vertente de comunica•‹o entre as partes.

A ades‹o das empresas convidadas a participar foi imediata e tem vindo a aumentar a inscri•‹o de candidatos a parceiros do clube.

SOURCING NO MERCADO INTERNACIONAL

A globaliza•‹o induz, na actividade de constru•‹o, novas oportunidades de aprovisionamento geograficamente remotas, numa
escala antes n‹o considerada.

Nesse sentido, a empresa estudou v‡rios centros industriais com voca•‹o de produ•‹o de materiais para a constru•‹o.
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Neste ‰mbito tambŽm elegeu uma regi‹o da China como alvo priorit‡rio para uma miss‹o empresarial, para  a qual mobilizou uma
sŽrie de quadros.

A miss‹o consistiu numa sŽrie de visitas organizadas a produtores e fornecedores, em quatro prov’ncias chinesas, tendo-se efec-
tuado um conjunto expressivo de contactos comerciais.

No ‰mbito desta iniciativa foi seleccionado um parceiro local que assegura o apoio comercial, tŽcnico e log’stico da actividade. 

No final de 2005 a Sourcing China pode j‡ considerar-se activa, tendo-se dado in’cio ˆs primeiras impo rta•›es, estando neste
momento a intensificar-se a contrata•‹o de novos fo rnecimentos.

OUTSOURCING DE SISTEMAS DE INFORMA‚ÌO

Em 2005, a Edifer celebrou um contrato de outsourcing global na ‡rea das Tecnologias de Informa•‹o com a EDS Ð Electronic Data
Systems.

Por um per’odo de 5 anos, incluindo a manuten•‹o e evolu•‹o das aplica•›es de suporte ˆ actividade e a s diferentes componentes
de infra-estruturas e comunica•›es a n’vel nacional  (Portugal Continental e Ilhas), este contrato tem subjacente o alinhamento das
Tecnologias de Informa•‹o com a estratŽgia do neg—cio, com especial enfoque na efici•ncia e inova•‹o que o Grupo tem vindo e
pretende continuar a apresentar.

A concretiza•‹o deste acordo determina uma mudan•a significativa na gest‹o dos sistemas da Edifer, baseando-se essencialmente
num modelo de servi•o assente nas melhores pr‡ticas e na implementa•‹o de um conjunto de projectos est ratŽgicos de transfor-
ma•‹o, que abrangem todos os dom’nios dos Sistemas de Informa•‹o, e que ir‹o responder ˆs efectivas ne cessidades de todas as
empresas do Grupo Edifer, principalmente no que respeita ˆ flexibilidade, "Time to Market", e qualidade percept’vel pelos seus uti-
lizadores. 

O contrato inclui a renova•‹o total do parque tecnol—gico atŽ aos primeiros tr•s anos do contrato e estabelece igualmente objec-
tivos exigentes ao n’vel dos SLA Ð Service Level Agreement.

Com este contrato a Edifer obteve, neste dom’nio, uma redu•‹o dos custos de cerca de 10%, estimando que a prazo as economias
venham a duplicar a sua import‰ncia.

OUTSOURCING DE CONFERæNCIA DE FACTURAS

Foi igualmente concretizado no decurso do exerc’cio de 2005 a externaliza•‹o do processo de gest‹o documental da contabilidade
de fornecedores.

Para uma empresa como a Edifer, a quantidade de documenta•‹o transaccionada assume propor•›es muito el evadas, em linha
com a quantidade de entidades, subempreiteiros, fornecedores e outros agentes de mercado que connosco se relacionam.

Este processo foi acompanhado pelo procedimento de centraliza•‹o num œnico endere•o de recep•‹o de tod as as facturas rece-
bidas e na integral digitaliza•‹o das mesmas, fican do a recolha da informa•‹o contabil’stica relevante  garantida pela Accenture,
entidade com a qual contrat‡mos a pr‡tica deste servi•o.

A integra•‹o autom‡tica dos dados no sistema de informa•‹o contabil’stica e financeira da Edifer Ž efe ctuada diariamente.

Com este novo processo a Edifer ganhou rapidez no tratamento administrativo e contabil’stico das factu ras em simult‰neo com um
aumento da respectiva produtividade.

Paralelamente, tornou vari‡vel um custo atŽ antes fixo, ajustando o custo destas tarefas, tipicamente de estrutura, ao n’vel de
actividade desenvolvido pela empresa.

A altera•‹o do processo foi acompanhada pela renova•‹o do parque inform‡tico da ‡rea financeira e pelas necess‡rias customiza•›es
nas aplica•›es inform‡ticas da empresa, integrando ainda a gest‹o f’sica de todos os arquivos.

O saldo actual deste processo Ž amplamente positivo sendo que todos os objectivos propostos foram alcan•ados, designadamente
atravŽs da redu•‹o de 6 FTEÕs Ð "Full Time Employees", com impacto nos custos estimado em 200 milhares de euros.

SISTEMA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO QSA&DS Ð QUALIDADE, SEGURAN‚A, AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUS-
TENTçVEL

Em 2005, foi lan•ada uma iniciativa empresarial de grande envergadura e que visa colocar a Edifer ao melhor n’vel das pr‡ticas
corporativas com respeito ˆ Gest‹o Integrada da Qualidade, Seguran•a, Ambiente e Responsabilidade Corporativa.

Encontram-se em fase de estudo as propostas de defini•‹o das v‡rias pol’ticas que ser‹o desenvolvidas, naquilo que constituir‡
um acrŽscimo substantivo do desempenho sustentado da actividade da empresa.

O projecto contar‡ com a participa•‹o de um conjunto alargado de quadros das v‡rias ‡reas funcionais da empresa e de outras
participadas do Grupo Edifer, na medida em que as matŽrias, pela sua transversalidade e actualidade exigem uma actua•‹o con-
certada e profunda.

A Edifer pretende com esta iniciativa sustentar uma posi•‹o diferenciadora no mercado, comprometendo-s e tambŽm de uma forma
mais activa com a promo•‹o do desenvolvimento necess‡rio ao sector da constru•‹o.

Os objectivos anuais e o referencial normativo s‹o os seguintes:

· 2006"±"Revis#o"do"Sistema"de"Gest#o"da"Qualidade,"ISO"9001":"2000

O Sistema de Gest‹o da Qualidade evoluir‡ no sentido de consolidar as boas pr‡ticas existentes com os requisitos normativos
exigidos, de modo a garantir que a qualidade Ž intr’nseca ˆ actividade desenvolvida em cada uma das ‡reas. 
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· 2006"±"Certifica #o"em"Seguran a"e"Sa$de"do"Trabalho,"OHSAS"18001":"1999

O Sistema de Gest‹o de Seguran•a e Saœde do Trabalho ser‡ consolidado no sentido de refor•ar a necessidade do reconhe-
cimento interno e externo de cumprir e fazer cumpri r as exig•ncias legais em matŽria de seguran•a e saœde no trabalho, en-
volvendo neste esfor•o cont’nuo os subempreiteiros. 

· 2007"±"Certifica #o"em"Ambiente,"ISO"14001":"1999

O Sistema de Gest‹o Ambiental ser‡ desenvolvido de forma a assegurar a implementa•‹o de ac•›es ao n’ve l ambiental tendentes
a minimizar o impacto da actividade desenvolvida e a assegurar uma gest‹o racional dos recursos.

· 2008"±"Certifica #o"em"Responsabilidade"Social,"SA"8000":"2001

O Sistema de Gest‹o de Responsabilidade Social incluir‡ uma diversidade de aspectos como s‹o os referentes ao Trabalho
For•ado e ao Trabalho Infantil, a Liberdade de associa•‹o e o Direito ˆ Negocia•‹o Colectiva, as Pr‡ti cas Disciplinares, a
Remunera•‹o, a Saœde e Seguran•a, a Discrimina•‹o, o Hor‡rio de Trabalho e o Sistema de Gest‹o. 

Considerando o contexto hist—rico da Edifer e os desafios empresariais que se colocam ao n’vel da responsabilidade social no sec-
tor da constru•‹o, a Edifer pretende assumir um pap el relevante, no sentido de promover a reflex‹o e obter compromissos tendentes
ˆ altera•‹o de pr‡ticas que contribuam para o desen volvimento sustent‡vel do sector.

QUALIDADE, SEGURAN‚A E AMBIENTE EM 2005

A Edifer Constru•›es implementou, em 1992, um Sistema de Gest‹o baseado na Norma NP EN ISO 9002.

Este Sistema foi reconhecido em 1996, sendo a Edifer Constru•›es a primeira empresa do sector da const ru•‹o a obter a
Certifica•‹o da Qualidade.

O Sistema de Gest‹o da Qualidade tem vindo a ser sujeito a sucessivas auditorias externas de acompanhamento da certifica•‹o,
com periodicidade anual, e tem merecido, desde ent‹o, a renova•‹o da sua Certifica•‹o, pela APCER.

Em Outubro de 2003 a empresa foi submetida a auditoria de transi•‹o, tendo sido concedido ˆ Edifer Con stru•›es o certificado do
Sistema de Gest‹o da Qualidade, pela Norma Internacional ISO 9001:2000.

Prevista para Janeiro de 2006, e efectivada no decurso da elabora•‹o do presente Relat—rio de Gest‹o, realizou-se a œltima
Auditoria de Acompanhamento pela APCER, tendo sido renovada a certifica•‹o.

Anualmente s‹o tambŽm realizadas auditorias interna s ˆs diferentes obras e sectores da empresa, com acompanhamento de
forma independente de auditores externos.

Numa atitude pro-activa e fruto de uma constante consciencializa•‹o da empresa para as tem‡ticas da seguran•a e ambiente, a Edifer
Constru•›es come•ou a integrar no seu Sistema de Gest‹o a Gest‹o da Seguran•a e do Ambiente, adaptando-o ˆ realidade do pa’s.

Desta forma as empreitadas desenvolvidas pela empresa implementam sistematicamente os seguintes planos:

¥ Plano da Qualidade

Os Planos da Qualidade incorporam as melhores pr‡ticas da organiza•‹o, desde a an‡lise do projecto ˆ assist•ncia ap—s venda.
Garantem-se desta forma o acompanhamento das actividades cr’ticas em fase de execu•‹o, com base no know-how da Edifer, de
forma a assegurar padr›es elevados de qualidade e a reduzir os custos e interven•›es na assist•ncia ap —s venda. A implementa-
•‹o dos Planos da Qualidade Ž desenvolvida pelas equipas da Produ•‹o, que possuem um compet•ncia tŽcni ca distintiva e reco-
nhecida no mercado, com o apoio especializado de TŽcnicos da Qualidade.

¥ Plano de Seguran•a e Saœde

O Plano da Seguran•a e Saœde da Edifer Constru•›es tem como eixo fundamental a antecipa•‹o activa dos riscos profissionais ine-
rentes ˆs opera•›es de constru•‹o, sendo objectivo a preserva•‹o da actividade profissional dos nossos colaboradores e de todas
as pessoas e bens envolvidos no ambiente de obra, contribuindo desse modo e decisivamente para a qualidade final do produto e
para o escrupuloso cumprimento dos requisitos legais aplic‡veis ˆ actividade. A metodologia de interven•‹o com tŽcnicos especia-
lizados e equipas de gest‹o de obra analisa os processos produtivos, as v‡rias frentes de trabalho e as opera•›es cr’ticas, de modo
a identificar as situa•›es de risco potencial. Esta s actividades regulares e sistem‡ticas s‹o complementadas pelas opera•›es de
inspec•‹o e aconselhamento, o que se traduz numa presen•a constante das equipas de seguran•a no terreno e nas frentes de
trabalho em v‡rias fases de avan•o das obras. Os indicadores estat’sticos da Empresa s‹o bastante mais favor‡veis do que os
pr—prios valores definidos pelas Organiza•›es e Institui•›es do sector (OIT Ð Organiza•‹o Internacional do Trabalho e OMS Ð
- Organiza•‹o Mundial de Saœde), o que contribui quer para o cumprimento dos requisitos de exig•ncia impostos pelos nossos
Clientes, quer atravŽs do aumento de produtividade e da diminui•‹o do absentismo, para a constante melhoria do bem-estar social
e do progresso empresarial.

¥ Programa de Gest‹o Ambient al

Estes programas s‹o desenvolvidos e implementados sempre que requeridos e, normalmente com o apoio de uma entidade
externa especializada, dadas as diversidades de sectores de actua•‹o. Os Programas de Gest‹o Ambiental implementados t•m
como finalidade:

¥ Assegurar a implementa•‹o dos requisitos legais e das medidas ambientais previstas, possibilitando assim a conserva•‹o dos
recursos naturais, o controle dos poluentes e a recupera•‹o de ‡reas degradadas;

¥ Racionalizar o uso de matŽrias-primas e promover o aumento da qualidade do ambiente;

¥ Facilitar o di‡logo com as entidades pœblicas e com a comunidade;

¥ Promover a consciencializa•‹o ambiental e melhorar  as condi•›es de trabalho;

¥ Aumentar a confian•a nos servi•os e melhorar as condi•›es de seguran•a.



No Plano EstratŽgico da Edifer Constru•›es est‡ definida a implementa•‹o do Sistema de Desenvolvimento Integrado Ð QSA&DS,
em 2006, que integrar‡ os Sistemas Gest‹o da Qualidade, Seguran•a, Ambiente e Responsabilidade Social, num contexto mais
alargado no ‰mbito do Desenvolvimento Sustentado da empresa.

Assim, o respectivo Departamento est‡ em fase de reestrutura•‹o, de forma a garantir a incorpora•‹o de  compet•ncias que
facilitem o apoio ˆ Produ•‹o nas quatro vertentes a brangidas no Sistema Integrado e a implementa•‹o de um conjunto de projec-
tos inovadores no sector da constru•‹o no ‰mbito do Desenvolvimento Sustent‡vel.

INDICADORES DA ACTIVIDADE DA SEGURAN‚A

N$mero"de"Acidentes:"

O nœmero de acidentes de trabalho registado durante o ano foi de 54, o que se traduziu numa redu•‹o de 29% face ao ano de 2004.

Acidentes S/I (Sem Baixa) 15

Acidentes com ITA (Baixa) 39

Acidentes Mortais da Edifer 0

Acidentes Mortais de Subempreiteiros 0

%ndice"de"Frequ&ncia:

O ’ndice de frequ•ncia representa o nœmero de acidentes com baixa por milh‹o de horas Ð homem trabalhada 

Em 2005 o êndice de Frequ•ncia situou-se nos 34,5% (Nœmero de Acidentes X 106 / Nœmero de Horas de Exposi•‹o ao Risco).

%ndice"de"Gravidade:

Em 2005 o êndice de Gravidade n‹o ultrapassou os 1,25 (Nœmero de Dias Perdidos X 103 / Nœmero de Horas de Exposi•‹o ao Risco).

Face a estes indicadores, o desempenho da Preven•‹o e Seguran•a considera-se muito positivo, sendo contudo objectivo perma-
nente da Edifer a redu•‹o cont’nua dos ’ndices de sinistralidade.

GESTÌO INTEGRADA DE RECURSOS HUMANOS

O Grupo Edifer tem pautado pelo investimento e inova•‹o na forma como gere os seus recursos humanos quer nas pol’ticas que
define, quer nos instrumentos que utiliza, para a sua materializa•‹o.

Na gŽnese da actual pol’tica, iniciada em 1999, est‡ o Programa Integrado de Recursos Humanos atravŽs do qual se desenvolve-
ram os instrumentos fundamentais de gest‹o que apli camos nas participadas do Grupo Edifer, assentes num Modelo de Gest‹o
por Compet•ncias, adaptado ˆ realidade da nossa actividade.

A implementa•‹o pr‡tica de todos estes instrumentos  tem sido alvo de progressiva actualiza•‹o e adapta•‹o tendo sempre como
objectivo Atrair, Reter e Desenvolver os Colaboradores, bem como criar condi•›es para o seu desenvolvimento sustentado.

Este modelo tem-se revelado muito eficaz na atrac•‹ o de profissionais com capacidade para criar vantagens competitivas e distin-
tivas, com motiva•‹o para aprender com clientes, co legas e fornecedores, e que possuam a capacidade de construir parcerias efec-
tivas e de longo prazo.

As orienta•›es actuais assentam no compromisso repa rtido de preparar as pessoas para o mercado global, dotando igualmente a
organiza•‹o com condi•›es de continuidade e desenvolvimento da sua actividade, preparando o crescimento da empresa.   

INPUTS åMBITO E ESTRUTURA APLICA‚ÍES

EstratŽgia e Objectivos

Best Practices /Benchmarks

Manual da Qualidade

Modelo de Organiza•‹o

Gest‹o de Desempenho

Gest‹o da Forma•‹o

Remunera•‹o e Incentivos

Modelo de Progress‹o Profissional

Recrutamento e Selec•‹o

COMPETæNCIAS
Conhecimentos, aptid›es e atitudes,

definidos em termos de
comportamentos observ‡veis,

que possibilitam o desempenho
com sucesso de uma fun•‹o.

Identifica•‹o
Descri•‹o

N’veis de Profici•ncia

Comportamentais Neg—cio TŽcnico-funcionais
Espec’ficas
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ACADEMIA EDIFER DE GESTÌO

A Academia Edifer de Gest‹o Ž a corporiza•‹o de um projecto global de desenvolvimento dirigido aos profissionais das participadas
do Grupo Edifer.

AtravŽs da Academia Edifer de Gest‹o, as v‡rias empresas do Grupo Edifer podem alinhar os diversos projectos formativos visan-
do o desenvolvimento dos colaboradores com responsabilidade directa ou indirecta na gest‹o, numa perspectiva de progresso,
adapta•‹o permanente ao meio envolvente, incentivo ̂  inova•‹o e desenvolvimento do potencial de cada quadro.

Este conceito, inovador no sector da constru•‹o em Portugal, revela uma atitude proactiva e inovadora na gest‹o do talento, e que
resulta da sensibilidade e import‰ncia dada aos nossos colaboradores, permitindo igualmente uma capacidade de interlocu•‹o
acrescida com os mercados de forma•‹o, sejam eles generalistas ou especialistas, nacionais ou internacionais.

Foram inclu’das no planeamento plurianual da Academia Edifer de Gest‹o, ac•›es diversas preparadas especificamente para os
colaboradores das empresas do Grupo Edifer, as quais t•m em comum o facto de serem dirigidas para o desenvolvimento de com-
pet•ncias de gest‹o (comportamental, de neg—cio e de ‰mbito tŽcnico) dos seus quadros, as quais se encontram definidas para
cada grupo funcional e v‹o sendo actualizadas em cada ciclo de gest‹o e em fun•‹o da estratŽgia defini da.

Estes programas e a sua evolu•‹o permitiram colocar  o corpo humano do Grupo Edifer num patamar de conhecimento e de
aptid›es capaz de responder ˆs crescentes exig•ncias de desempenho.

Neste contexto, a Academia Edifer de Gest‹o apresenta como objectivos gerais: (1) Preparar melhor o Grupo Edifer para os desafios
de crescimento, de diversifica•‹o e de internacionaliza•‹o; (2) Integrar novas e actualizadas forma•›e s que conduzam ˆs melhores
pr‡ticas de gest‹o; (3) Reter, atrair e desenvolver os colaboradores chave.

Em 2005 o investimento global directo veiculado pela Academia Edifer de Gest‹o superou os 5.215 milhares de euros, abrangendo
um per’metro m‡ximo de 1.500 colaboradores e envolvendo ac•›es de forma•‹o ministradas em diversas ‡re as, que represen-
taram mais de 40.000 horas de forma•‹o.

Os principais programas realizados foram:

¥ Programa de Desenvolvimento de Compet•ncias de Lideran•a, que abrangeu as chefias da Edifer Constru•›es, Edifer
Reabilita•‹o, Edimetal e Edifer Servi•os, na modali dade de forma•‹o interna, num total de 303 particip antes e 6.157 horas, inicia-
do ainda em 2004 e que se prolongou pelo ano de 2005;

¥ Programa de Desenvolvimento de Compet•ncias de Comunica•‹o e Gest‹o de Conflitos, abrangendo a Edimetal e a Edifer
Servi•os, num total de 69 participantes e 1.104 horas;

¥ Programa de Desenvolvimento de Compet•ncias TŽcnicas, que abrangeu todas as empresas, atravŽs de Semin‡rios de Diversas
Especialidades e Ac•›es Especificas dirigidas para tŽcnicos, num total de 196 participantes e 3.843 horas; 

¥ Programa de Desenvolvimento de Compet•ncias de Neg—cio, na vertente de Utiliza•‹o de Sistemas de Informa•‹o, dirigido ˆs
empresas Edifer Constru•›es, Edimetal, Tecnasol FGE e Edifer Servi•os, num total de 105 participantes e 1.643 horas;

¥ Forma•‹o em Qualidade, Higiene e Seguran•a incluindo todas as empresas do Grupo num total de 706 colaboradores e 26.553 horas;

¥ Contacto com mercados e gestores Internacionais atravŽs de Forma•‹o proporcionada em Espanha para 12 colaboradores de
Gest‹o de 1» Linha, sobre Management que contactaram com as mais inovadoras pr‡ticas do mercado, com o objectivo de gerar
novas ideias para aplica•‹o pr‡tica. Foram 3 dias imersos em temas diversificados, apresentados pelos mais reputados especialis-
tas internacionais em v‡rios campos da gest‹o;

¥ Forma•‹o em Mercado Internacional, atravŽs da presen•a em feiras e semin‡rios espec’ficos do sector da constru•‹o civil noutros
pa’ses nomeadamente Espanha, Alemanha, Fran•a e China visando o conhecimento de novos equipamentos, materiais e processos.

Apostando na continuidade na pol’tica de investimento no desenvolvimento das pessoas e com o objectivo de reter, atrair e desenvolver
os melhores, a Academia Edifer de Gest‹o incluiu em 2005 e incluir‡ nos pr—ximos anos, um conjunto vasto e diversificado de pro-
gramas alinhados e consistentes com a estratŽgia definida para cada uma das empresas do Grupo, criando meios humanos qualifi-
cados e preparados para desempenhos e resultados de excel•ncia. 

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETæNCIAS DE GESTÌO

Integrado no Projecto da Academia Edifer de Gest‹o, o Programa de Desenvolvimento de Compet•ncias de Gest‹o Ž um inovador
programa formativo criado em parceria com a Nova F—rum (Universidade Nova de Lisboa), e que compreende um conjunto de
m—dulos preparados em exclusividade para a Alta Direc•‹o das empresas do Grupo Edifer.

AtravŽs da frequ•ncia deste Programa, s‹o proporcionados conhecimentos alinhados com as necessidades de evolu•‹o do Grupo
Edifer, numa perspectiva de progresso e adapta•‹o permanente ˆs exig•ncias de desempenho dos cargos de gest‹o e da sua
rela•‹o com o meio envolvente.

Estendendo-se cada edi•‹o por dois anos, o Programa de Desenvolvimento de Compet•ncias de Gest‹o inclui uma pluralidade de
temas relacionados com o desenvolvimento de Compet•ncias Globais de Gest‹o, os quais se encontram agrupados em tr•s ‡reas:
Compet•ncias EstratŽgicas, Compet•ncias Financeiras e Compet•ncias Pessoais.

O investimento directo em cada edi•‹o do Programa de Desenvolvimento de Compet•ncias de Gest‹o representa um investimento
de cerca de 300 milhares de euros, correspondentes a uma turma constitu’da por 25 a 30 formandos.
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INTEGRA‚ÌO DE JOVENS PROFISSIONAIS

Com o objectivo de garantir tambŽm a capta•‹o de novos talentos, o rejuvenescimento dos quadros e o desenvolvimento das com-
pet•ncias espec’ficas que necessitamos, s‹o integrados anualmente, de forma estruturada e sistematizada, um nœmero significa-
tivo de recŽm-licenciados e jovens com forma•‹o tŽcnico-profissional.

Consideramos que Ž nossa responsabilidade social a forma•‹o e desenvolvimento dos profissionais em in’ cio de carreira propor-
cionando-lhes conhecimentos necess‡rios para a resposta ˆs suas fun•›es presentes, no Grupo Edifer, e igualmente garantia de
empregabilidade futura.

O Programa de Est‡gios, que a empresa tem mantido como actividade regular desde h‡ muitos anos, tem uma dura•‹o que oscila
entre 6 e 12 meses, prevendo a passagem nos diversos departamentos da empresa, com objectivos claros e a avalia•‹o cont’nua,
proporcionando, deste modo, uma vis‹o abrangente da organiza•‹o e uma ades‹o aos nossos valores e cultura.

Em 2005, proporcion‡mos est‡gios a 24 licenciados com forma•‹o em Engenharia, nos ramos Civil, Mec‰nica e Geol—gica, e em
Gest‹o, que resultaram na integra•‹o de 15 destes j ovens ap—s o per’odo de forma•‹o/est‡gio.

Com forma•‹o ao n’vel tŽcnico-profissional nas ‡rea s de desenho, medi•›es, condu•‹o de obras, carpinta rias, etc., foram tambŽm
formados, atravŽs de est‡gio pr‡tico, 15 jovens de diversas Escolas TŽcnico Profissionais. 

OUTROS PROJECTOS E AC‚ÍES

RESOLU‚ÌO DE CONTENCIOSOS, DIFERENDOS E PENDæNCIAS EM ARBITRAGEM

No ano de 2005 a Edifer concluiu, com resultados muito positivos, um conjunto de processos arbitrais e de reclama•›es em sede
de obras pœblicas e particulares, que se saldaram pelo tr‰nsito em julgado de decis›es favor‡veis ˆ empresa no montante apro-
ximado de 17 milh›es de euros.

Estes processos diziam respeito a obras nas actividades de constru•‹o de edif’cios e obras rodovi‡rias.

Alguns outros processos arbitrais transitaram para 2006, sendo expect‡vel obter neste ano, senten•as ou concilia•›es que encer-
rar‹o igualmente algumas outras conting•ncias pende ntes, nas quais a empresa assume a condi•‹o de credora.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTçVEL

A Edifer associou-se ao BCSD Portugal no final de 2004 e dedicou o ano de 2005 ˆ prepara•‹o da sua estratŽgia de Desenvolvimento
Sustent‡vel.

Aproveitando o dinamismo do BCSD Portugal Ð Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustent‡vel, registou-se uma par-
ticipa•‹o continuada num conjunto vasto de iniciati vas de forma•‹o, divulga•‹o e sensibiliza•‹o do tem a, envolvendo gradualmente
quadros das participadas.

Merece especial refer•ncia a ced•ncia das instala•› es da empresa para a realiza•‹o de um dos workshops organizados pelo BCSD
Portugal, o qual consistiu numa ac•‹o de sensibiliz a•‹o ao Desenvolvimento Sustent‡vel, tendo contado com a participa•‹o de uma
vintena de quadros oriundos de v‡rias empresas e sectores de actividade.

Como forma de evidenciar publicamente e em especial junto das partes interessadas, a sua preocupa•‹o e a sua proposta de valor
para o Desenvolvimento Sustent‡vel, a Edifer tem como objectivo criar as condi•›es para emitir o seu p rimeiro Relat—rio de
Sustentabilidade no final de 2006.

A empresa integra igualmente o grupo de trabalho constitu’do no ‰mbito do BCSD Portugal dedicado ao tema da Constru•‹o
Sustent‡vel, cuja actividade se espera venha a proporcionar elevado retorno em 2006.

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

As ac•›es de mecenato e patroc’nio atingiram em 2005 o montante de 200 milhares de euros, tendo-se distribu’do pelas ‡reas cul-
tural, cient’fica e social.

Em termos de impacto, merecem especial destaque os donativos dirigidos ˆs v’timas do tsunami ocorrido na çsia em Dezembro

REFOR‚O DE
COMPETæNCIAS

DE GESTÌO

INOVAR E SER CRIATIVO
NA GESTÌO

Expandir Conhecimento,
Potenciar Capacidades,

Enfrentar Desafios e Oportunidades

Harmonizar Linguagem,
Criar C—digo

de Comunica•‹o Comum

Orientar para Resultados Dotados
de Efici•ncia e Efic‡cia

Saber Orientar, Liderar
e Desenvolver o Capital Humano

Gerir em Contexto de Mudan•a,
Dinamismo e Proactividade

Orientar e Criar
Valor para o Cliente
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de 2004 e os apoios prestados ˆs v’timas dos inc•ndios j‡ no decurso de 2005.

Para alŽm da atribui•‹o de valores monet‡rios, podemos anunciar igualmente como extremamente significativos os contributos
que algumas equipas de obra prestaram ˆs popula•›es  devastadas pelos fogos ocorridos no Ver‹o de 2005, nomeadamente atravŽs
da mobiliza•‹o de equipamentos e meios mec‰nicos na ajuda ao combate a fogos florestais de grande dimens‹o e na disponibi-
liza•‹o de pessoal em servi•o nas obras para igual efeito.

Exemplo do reconhecimento desse papel foi a atribui•‹o pela C‰mara Municipal de Pombal de uma Men•‹o Honrosa pelo apoio
prestado no combate aos inc•ndios florestais ocorri dos no Concelho, no Ver‹o de 2005.

A Edifer considera que deve partilhar essa distin•‹o com todos os seus colaboradores e demais intervenientes que abnegadamente
se disponibilizaram para o efeito.

A actividade de responsabilidade corporativa teve ainda em 2005 um conjunto diferenciado de interven•›es que gostar’amos de
mencionar.

Projecto"Casa"do"Gil

O ano fica igualmente marcado pelo in’cio de constru•‹o da Casa do Gil, projecto que a Edifer decidiu patrocinar, intervindo direc-
tamente com o seu know-how e a sua rede de parceiros nesta obra. A Casa do Gil ser‡ o primeiro centro de acolhimento tempor‡rio
de cuidados de saœde p—s-hospitalar para crian•as e jovens dos 0 aos 12 anos, ficando localizada no Parque da Saœde, na Avenida
do Brasil, em Lisboa. Tem por intuito apoiar a reinser•‹o gradual das crian•as hospitalizadas, que per manecem num hospital por
um per’odo de tempo muito longo, permitindo igualmente assegurar todos os cuidados necess‡rios de assist•ncia e readapta•‹o
ap—s o internamento de crian•as v’timas de doen•as v‡rias, libertando desse modo um maior nœmero de camas nos hospitais e
reduzindo o tempo de internamento em hospital. A 1» Pedra da Casa do Gil foi colocada a 21 de Junho de 2005.

Fundo"Remanescente"para"a"Reconstru #o"do"Chiado

Tendo participado na fase inicial de Reconstru•‹o do Chiado, ap—s o inc•ndio do final da dŽcada de 80, a Edifer voltou a associar-se
ao esfor•o de requalifica•‹o de todo o bairro, inte grando este fundo com um significativo donativo. A ‡rea de reabilita•‹o Ž um dos
campos de actua•‹o diferenciada da empresa, pelo que consideramos este patroc’nio como estratŽgico.

Patroc'nio"dos"35"Anos"da"Biblioteca"Nacional

A Edifer, depois de ter sido a construtora do monumental edif’cio da Biblioteca Nacional, voltou a associar-se ˆ institui•‹o, patroci-
nando as actividades comemorativas dos seus 35 anos.

Pr(mio"Educa #o"Alta"de"Lisboa"Krus"Abecassis

Comparticipa•‹o nas bolsas de estudo a atribuir a estudantes residentes nos treze nœcleos de realojamento da ‡rea de interven•‹o
da SGAL.

Patroc'nio"do"Congresso"Internacional")IABSE"SYMPOSIUM"LISBOA"2005)

Dada a relev‰ncia e o prest’gio deste evento no ‰mbito da divulga•‹o da engenharia nacional, a Edifer integrou a lista oficial de
patrocinadores do Congresso.

Funda #o"do"Museu"Nacional"Ferrovi*rio

A Edifer integrou na qualidade de Fundador, a Funda•‹o do Museu Nacional Ferrovi‡rio, importante insti tui•‹o que pretende sal-
vaguardar o patrim—nio cultural e tŽcnico associado ˆ centen‡ria actividade ferrovi‡ria.

Patroc'nio"do"Livro"Comemorativo"dos"95"anos"da"Sociedade"H'pica"Portuguesa

Com o patroc’nio deste livro, a Edifer pretende associar-se a uma prestigiada institui•‹o, n‹o s— nacional como internacionalmente,
demonstrando o seu interesse na valoriza•‹o da cultura portuguesa.

Pres(pio"da"Madre"de"Deus

Em 2005, a Edifer iniciou contactos com o Instituto Portugu•s dos Museus no sentido de patrocinar a Recupera•‹o do PresŽpio da
Madre de Deus, no Museu Nacional do Azulejo, inten•‹o essa que ficou consubstanciada em protocolo assinado j‡ ap—s o final do
exerc’cio, mais concretamente a 8 de Fevereiro. Com este patroc’nio, a Edifer demonstra a sua determina•‹o em contribuir para o
desenvolvimento da cultura portuguesa, considerando ser esta uma das formas mais eficazes de valorizar a identidade nacional. A
escolha do PresŽpio da Madre de Deus Ž igualmente, para a Edifer, um modo de real•ar as suas especiais compet•ncias empre-
sariais no campo da reabilita•‹o, assumindo este pr otocolo a possibilidade de demonstra•‹o pœblica da pol’tica activa de respon-
sabilidade social que a empresa pratica.

NEXTIFER

No quadro da reflex‹o estratŽgica de longo prazo, a Edifer desenvolveu na parte final de 2004, com conclus‹o j‡ no decurso de 2005,
o Projecto Nextifer.

Este Projecto mobilizou cerca de 50 quadros directivos das v‡rias empresas do Grupo Edifer, durante algumas semanas, aos quais
foi solicitada uma reflex‹o profunda sobre o nosso neg—cio e sobre as formas de desenvolvimento futuro da nossa actividade.
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Acompanhados por uma equipa de consultores estratŽgicos da Roland Berguer, os quadros organizaram-se em 9 sub-grupos de
trabalho, que originaram id•ntico nœmero de planos estratŽgicos, que vieram posteriormente a ser aprovados pela Administra•‹o,
encontrando-se a sua maioria, na actualidade, na fase de implementa•‹o.

Esta iniciativa Ž demonstrativa da participa•‹o dos principais quadros das empresas participadas na defini•‹o da respectiva
estratŽgia.

ENCONTRO DE QUADROS

Realizou-se no final de Outubro de 2005, um Encontro de Quadros do Grupo Edifer, que contou com a participa•‹o de mais de 400
participantes.

O evento, realizado no Centro de Congressos de Lisboa, teve por lema "Reinventar no Presente para Construir o Futuro".

Para alŽm dos oradores institucionais, este Encontro registou duas interven•›es de elevada craveira, nomeadamente do Professor
Daniel Bessa e do Doutor Ant—nio Manzoni, os quais, ofereceram aos assistentes as suas aprecia•›es sobre o desenvolvimento da
economia portuguesa e sobre o papel que as construtoras ter‹o no futuro.

O Encontro de Quadros Ž uma das manifesta•›es mais evidentes da pol’tica de comunica•‹o e envolvimento dos nossos colabo-
radores nos projectos de crescimento das nossas actividades.

11. ANçLISE ECONîMICA E FINANCEIRA

Num ano economicamente dif’cil para a economia nacional e, especialmente, para o seu sector de actividade, a Edifer conseguiu
em 2005 um desempenho econ—mico e financeiro positivo merecendo especial destaque o aumento dos resultados e a manuten•‹o
do volume de neg—cios.

RESULTADOS

Apesar da significativa concorr•ncia que neste momento caracteriza o sector, com consequ•ncias quer ao n’vel da margem, quer
ao n’vel do volume, a empresa conseguiu um aumento expressivo dos seus Resultados Operacionais, que aumentaram de 1,7 mi-
lh›es de euros em 2004, para 4,4 milh›es de euros em 2005.

Esta performance Ž reveladora de um assinal‡vel esfor•o de competitividade e efici•ncia, a que o desempenho da empresa est‡
fortemente associado, bem como a uma criteriosa gest‹o dos projectos em que participa. 

Dada a evolu•‹o dos Resultados Operacionais, os Resultados Antes de Impostos alcan•am o valor de 3,7 milh›es de euros subindo
70% face ao ano de 2004 e mais que duplicando os alcan•ados em 2003.

Relativamente aos Resultados L’quidos os mesmos foram de 2,4 milh›es de euros em 2005 que comparam positivamente Ð mais
41% Ð com 1,7 milh›es de euros de 2004.

Este aumento dos resultados j‡ incorpora o refor•o das provis›es contabilizado pela Empresa, na linha de uma pol’tica de refor•o
das mesmas, de modo a consolidar as caracter’sticas das opera•›es, nomeadamente atravŽs do aumento em cerca de 1 milh‹o
de euros das provis›es afectas ˆs garantias contrat uais e ap—s venda, bem como os custos incorridos com o reajustamento da
estrutura de recursos humanos da Empresa atravŽs de projectos de downsizing e ades‹o volunt‡ria a sa’das no montante de 3,2
milh›es de euros.

VOLUME DE NEGîCIOS

O Volume de Neg—cios alcan•ado em 2005 foi de 243 milh›es de euros, que compara positivamente com os 239 milh›es de euros
registados em 2004.

Este n’vel de actividade Ž especialmente significativo por ocorrer num ano em que, mais uma vez, se confirmou a fase depressiva
que o sector atravessa, o que mostra o assinal‡vel esfor•o comercial da Empresa em contrariar esta ten d•ncia.

O actual Volume de Neg—cios corresponde igualmente a uma equilibrada distribui•‹o da produ•‹o em termo s regionais e do tipo
de obra.

RESULTADOS LêQUIDOS

1.436

1.677

2.361

2003 2004 2005



12. PERSPECTIVAS PARA 2006

No final de 2004 a empresa referia no seu relat—rio de gest‹o alguma preocupa•‹o pelo baixo n’vel de carteira com que iniciava 2005.

Fruto de uma intensa actividade comercial durante todo o exerc’cio que agora acaba, termin‡mos o ano com uma carteira expres-
siva que se aproxima dos 500 milh›es de euros, o que prefigura um retorno a ’ndices, neste caso, elevados de crescimento da activi-
dade, que podemos prever para 2006.

A Edifer inicia o novo exerc’cio com uma responsabilidade acrescida n‹o s— perante os seus clientes, que nos confiaram os seus
projectos, mas tambŽm relativamente a um conjunto de agentes econ—micos que nos acompanha e com os quais poderemos real-
mente contribuir para a invers‹o do ciclo econ—mico depressivo que atravessa a economia nacional.

Iremos igualmente, e na mesma linha de apoiar a economia nacional, continuar a posicionar-nos para as mais interessantes
inten•›es de investimento e para os projectos pœblicos e privados que, conhecemos, ser‹o lan•ados a curto prazo.

No que diz respeito ˆ rentabilidade, pese embora o conjunto de incertezas relativamente ˆ evolu•‹o do custo de algumas impor-
tantes matŽrias primas e da energia, a empresa ir‡ continuar o seu esfor•o de racionaliza•‹o e poupan• a, de modo a permitir man-
ter uma competitividade da nossa oferta, ao n’vel da maior exig•ncia pedida pelos mercados onde actuamos.

Internamente, a empresa continuar‡ a desenvolver um conjunto expressivo de iniciativas estratŽgicas de moderniza•‹o, indispen-
s‡veis para mantermos elevados patamares de diferencia•‹o dos nossos servi•os.

Porque se tratar‡ de um facto relevante para a j‡ longa hist—ria da institui•‹o, o ano de 2006 assinalar‡ a mudan•a das empresas
do Grupo Edifer para uma Nova Sede, ac•‹o que prevemos se ir‡ concretizar no segundo semestre do ano.

Finalmente, 2006 ser‡ concerteza o ano da internacionaliza•‹o da nossa actividade, tudo apontando para que, a mŽdio prazo, a
Edifer possua uma fatia substancial dos seus Proveitos realizados fora de Portugal.

13. CONSIDERA‚ÍES FINAIS

O Conselho de Administra•‹o deseja registar o seu agradecimento a todos os que ao longo deste exerc’cio contribu’ram para a conso-
lida•‹o da actividade da empresa e para a afirma•‹o  de uma imagem de qualidade no sector da constru•‹o nacional, nomeadamente: 

¥ Ao Fiscal ònico pela pronta e sempre oportuna colabora•‹o;

¥ Aos Clientes, Projectistas, Entidades de Fiscaliza•‹o e demais institui•›es, pela confian•a, contribu to e apoio prestados;

¥ Aos Fornecedores, Subempreiteiros e outros Parceiros, pela confian•a e envolvimento nos novos modelos de relacionamento que
temos vindo a desenvolver em comum;

¥ Ës Institui•›es Financeiras pela confian•a que con tinuamente nos manifestam;

¥ Ës restantes entidades sectoriais, reguladoras, especializadas e restantes agentes econ—micos, pela qualidade do relacionamento;

¥ Ao conjunto de Colaboradores da empresa, pela demonstra•‹o de profissionalismo, empenho e dedica•‹o;

¥ Aos Accionistas, pela confian•a depositada no Conselho de Administra•‹o.

Venda Nova, 2 de Fevereiro de 2006

O Conselho de Administra•‹o,

Vera Pires Coelho, (Presidente)

em representa•‹o de Edifer Investimentos SGPS, S.A.

Administradores:

Lu’s Filipe Fernandes

Carlos da Silva JosŽ

Joaquim Paiva Chaves

Rui Furtado Marques

Fernando Monteiro Pacheco
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VOLUME DE NEGîCIOS

200.048

238.507
242.826

2003 2004 2005
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14. PROPOSTA DE APLICA‚ÌO DE RESULTADOS

Exmos. Senhores Accionistas,

De acordo com a legisla•‹o em vigor apresentamos a seguinte Proposta de Aplica•‹o de Resultados.

O Resultado Antes de Imposto ascendeu a  3.701.157,37 euros, o qual, ap—s a dedu•‹o do valor estimado como custo do imposto
sobre o rendimento do exerc’cio no montante de 1.339.750,11 euros e acrescido dos resultados transitados no valor de  540.161,30
euros, coloca a Aplica•‹o de Resultados em  2.901.568,56 euros.

Num contexto de elevada dificuldade, com a generalidade dos construtores a verem diminu’dos os seus proveitos, o Conselho de
Administra•‹o entende que o crescimento e a dimens‹ o do Resultado alcan•ado neste exerc’cio, revela uma especial dedica•‹o e
empenho dos colaboradores da empresa.

Assim, e de modo a premiar o referido comportamento e a respectiva performance, o Conselho de Administra•‹o prop›e a dis-
tribui•‹o aos seus colaboradores de 1.000.000,00 euros a t’tulo de Participa•‹o nos Resultados.

Mantendo como preocupa•‹o fundamental a constitui•‹ o de condi•›es para a continuidade da empresa, designadamente na par-
ticipa•‹o em grandes projectos, Ž inten•‹o da Admin istra•‹o dar prioridade absoluta ao refor•o dos Cap itais Pr—prios, pelo que a
aplica•‹o de resultados ter‡ a seguinte configura•‹ o:

Reservas Legais:         300.000,00 euros

Reservas Especiais:       262.981,22 euros

Reservas Facultativas   1.237.018,78 euros

Participa•‹o nos Resultados:     1.000.000,00 euros

Resultados Transitados:     101.568,56 euros

Venda Nova, 2 de Fevereiro de 2006

O Conselho de Administra•‹o,

Vera Pires Coelho, (Presidente)

em representa•‹o de Edifer Investimentos SGPS, S.A.

Administradores:

Lu’s Filipe Fernandes

Carlos da Silva JosŽ

Joaquim Paiva Chaves

Rui Furtado Marques

Fernando Monteiro Pacheco
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15. BALAN‚O CONSOLIDADO

EDIFER Ð CONSTRU‚ÍES PIRES COELHO & FERNANDES, S. A. 

Balan•o Consolidado a 31 de Dezembro de 2005 e 2004

(Montantes expressos em euros)

Activo

Imobilizado:
Imobiliza•›es incorp—reas:
Despesas de instala•‹o
Despesas de Investiga•‹o e Desenvolvimento
Trespasses

Imobiliza•›es corp—reas:
Terrenos e recursos naturais
Edif’cios e outras constru•›es
Equipamento b‡sico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utens’lios
Equipamento administrativo
Imobiliza•›es em curso

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo
EmprŽstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
T’tulos e outras aplica•›es financeiras

Circulante:
Exist•ncias:

MatŽrias-primas, subsidi‡rias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Produtos acabados e intermŽdios
Mercadorias

D’vidas de terceiros Ð MŽdio e longo prazo:
Empresas do grupo

D’vidas de terceiros - curto prazo:
Clientes, c/c
Clientes, t’tulos a receber
Clientes de cobran•a duvidosa
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes pœblicas
Outros devedores

T’tulo negoci‡veis:
Outras aplica•›es de tesouraria

Dep—sitos banc‡rios e caixa:
Dep—sitos banc‡rios
Caixa

Acr•scimos e diferimentos:
AcrŽscimo de proveitos
Custos diferidos
Impostos diferidos activos

Total de amortiza•›es
Total dos ajustamentos

Total do Activo

Notas

27

27

27 e 50

53

51

46
51
51

54

56
56
61

Activo
Bruto

545.080
1.928.074
6.747.657
9.220.811

4.943.482
28.065.985
52.800.776
3.461.065
9.284.147
7.735.823

2.684
106.293.962

2.471.072

2.743
1.584.667
4.058.483  

3.062.602
2.958.506
1.013.706
6.538.360

13.573.174

5.443.177  
5.443.177  

72.117.174
14.296.530
23.386.133
27.857.731
1.787.964

590.238
182.773

14.137.080
154.355.623

18.800.000,00
18.800.000,00

7.559.434
1.041.193
8.600.627  

23.223.910
1.483.332
1.770.983

26.478.224  

346.824.082  

Amortiza•›es
e ajustamentos

500.865
1.544.414

678.093
2.723.363

9.938.416
40.360.509
3.381.190
8.664.264
6.940.316

69.284.695  

2.743
30.925
33.669

48.588

48.588

16.658.296

16.658.296

72.008.058  
16.740.553  
88.748.610  

2005
Activo

l’quido

44.224
383.660

6.069.564
6.497.448

4.943.482
18.127.569
12.440.267

79.875
619.883
795.507

2.684
37.009.267  

2.471.072

1.553.742
4.024.814  

3.014.014
2.958.506
1.013.706
6.538.360

13.524.586

5.443.177  
5.443.177  

72.117.174
14.296.530
6.727.837

27.857.731
1.787.964

590.238
182.773

14.137.080
137.697.328  

18.800.000,00
18.800.000,00

7.559.434
1.041.193
8.600.627  

23.223.910
1.483.332
1.770.983

26.478.224  

258.075.472  

2004
Activo

l’quido

814.394
15.914.339
1.170.834

95.200
739.875
376.573

0,00
19.111.215  

4.359.295

2.743
1.548.505
5.910.543  

551.060
19.759.291

20.310.351

5.443.177  
5.443.177  

41.367.972
7.887.743
6.005.256

31.345.682
3.074.486

396.843
811.772

8.822.572
99.712.325  

21.543.387
21.543.387

2.642.296
760.975

3.403.271  

21.552.995
676.165

1.098.037
23.327.197  

198.761.467  

Capital Pr—prio e Passivo

Capital Pr—prio:
Capital
Ajustamentos de partes de capital    
em filiais e associadas
Reservas de reavalia•‹o

Reservas: 
Reserva legal
Reservas contratuais
Reservas especiais
Outras reservas
Resultados transitados

Resultado l’quido do exerc’cio
Total do capital pr—prio

Passivo:
Provis›es 
Provis›es para pens›es 
Outras provis›es 

D’vidas a terceiros Ð MŽdio e longo
prazo:

D’vidas a institui•›es de crŽdito
Fornecedores, c/c
Fornecedores de imobilizado, c/c
Outros emprŽstimos obtidos

D’vidas a terceiros Ð Curto prazo:
D’vidas a institui•›es de crŽdito   
Fornecedores, c/c
Fornecedores Ð facturas em  
recep•‹o e confer•ncia
Fornecedores, t’tulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas associadas
Adiantamentos de clientes
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes pœblicos
Outros credores

AcrŽscimos e diferimentos:
AcrŽscimo de custos
Proveitos diferidos
Impostos diferidos passivos

Total do Passivo
Total do Capital Pr—prio e do Passivo

Notas

58

46

59
62
47

59

51
51

47
54

56
56
61

2005

12.500.000  

(923.469)
14.592.600  

2.200.000  
1.000.000  
1.237.019  

15.262.981  
540.161  

46.409.293

2.361.407  
48.770.700  

3.983.883  
1.790.811  
5.774.694

28.348.825
7.725.742
5.870.053

0,00
41.944.620  

3.844.000
86.083.572

7.530
2.006.634
1.183.989

164.671
1.188.973
3.066.393
2.021.774
3.631.929

103.199.465  

5.844.237
50.530.862
2.010.894

58.385.993

209.304.772  
258.075.472  

2004

12.500.000  

(923.469)
14.591.390  

2.000.000  
1.000.000 
1.237.019  

15.000.000  
(91.185)  

45.313.754

1.677.488  
46.991.243  

3.983.883  
1.241.272  
5.225.154

11.971.712
8.217.250

63.180

20.252.141  

1.490.000
67.257.912

6.675.505

2.067.023
12.731.321

261.646
584.106

1.230.090
92.297.603  

6.617.190
25.868.198
1.509.937

33.995.325

151.770.224  
198.761.467  

As notas anexas fazem parte integrante do Balan•o Consolidado em 31 de Dezembro de 2005.

TŽcnico de Contas
Carlos Manuel Cabarr‹o

Conselho de Administra•‹o
Vera Pires Coelho (Presidente)
Luis F’lipe Fernandes
Carlos da Silva JosŽ
Joaquim Paiva Chaves
Rui Furtado Marques
Fernando Monteiro Pacheco



22 EDIFER2005

16. DEMONSTRA‚ÍES DE RESULTADOS POR NATUREZA CONSOLIDADO

EDIFER Ð CONSTRU‚ÍES PIRES COELHO & FERNANDES, S. A. 

Demonstra•‹o de Resultados por Natureza consolidado a 31 de Dezembro de 2005 e 2004

(Montantes expressos em euros)

Custos e Perdas

Custo das matŽrias consumidas

Fornecimentos e servi•os externos

Custos com o pessoal:
Remunera•›es
Encargos Sociais:

Pens›es
Outros

Amortiza•›es do imobilizado corp—reo e incorp—reo
Ajustamentos

Impostos
Outros custos e perdas operacionais

(A)

Amort. e ajustamentos de apl. e invest. financeiras
Juros e custos similares

(C)

Custos e perdas extraordin‡rias
(E)

Imposto sobre o rendimento do exerc’cio
(G)

Resultado l’quido do exerc’cio

Notas

39

27
46

44
44

45

61

2005

49.085.228

132.376.914

35.217.394

484.541
8.180.284

43.882.219

5.948.595
2.243.217
8.191.811

2.561.642
383.271

236.481.085

678.093
7.275.316

244.434.494

775.234
245.209.728

1.339.750
246.549.478

2.361.407
248.910.885

2004

28.955.881

181.289.662

21.345.974

468.642
4.472.594

26.287.210

1.535.038
2.173.919
3.708.957

5.610.237
65.380

245.917.327

3.319.307
249.236.634

666.369
249.903.003

492.098
250.395.100

1.677.488
252.072.589

Proveitos e Ganhos

Vendas de prŽdios e terrenos
Presta•›es de servi•os

Varia•‹o da produ•‹o

Trabalhos para a pr—pria empresa

Proveitos suplementares

Subs’dios ˆ explora•‹o

Outros proveitos e ganhos operacionais

Revers›es de amortiza•›es e ajustamentos
(B)

Ganhos em empresas do grupo e associadas
Juros e proveitos similares

(D)

Proveitos e ganhos extraordin‡rios

(F)
Resumo
Resultados operacionais (B) Ð (A)
Resultados financeiros (D-B) Ð (C-A)
Resultados correntes (D) Ð (C) 
Resultados antes de impostos (F) Ð (E)
Resultado l’quido do exerc’cio (F) Ð (G)

Notas

36

46

44
44

45

2005

26.755.272
216.070.683
242.825.955

(15.996.617)

31.999

10.358.649

7.460

85.344

3.587.412
240.900.202

6.621.797
247.521.999

1.388.886

248.910.885

4.419.117
(1.331.612)
3.087.505
3.701.156
2.361.407

2004

30.580.514
207.926.637
238.507.150

1.658.216

89.219

7.384.056

3.689

247.642.331

2.932.290
250.574.620

1.497.968

252.072.589

1.725.004
(387.017)
1.337.987
2.169.586
1.677.488

O anexo faz parte integrante da Demonstra•‹o de Resultados por Natureza Consolidado para o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005.

TŽcnico de Contas
Carlos Manuel Cabarr‹o

Conselho de Administra•‹o
Vera Pires Coelho (Presidente)
Luis F’lipe Fernandes
Carlos da Silva JosŽ
Joaquim Paiva Chaves
Rui Furtado Marques
Fernando Monteiro Pacheco
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17. DEMONSTRA‚ÍES DE RESULTADOS POR FUN‚ÍES CONSOLIDADO

EDIFER Ð CONSTRU‚ÍES PIRES COELHO & FERNANDES, S. A. 

Demonstra•‹o de Resultados por Fun•›es Consolidado a 31 de Dezembro de 2005 e 2004

(Montantes expressos em euros)

Vendas e presta•›es de servi•os                                                                                                           
Custos das vendas e das presta•›es de servi•os

Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribui•‹o
Custos administrativos
Outros custos e perdas operacionais

Resultados operacionais

Custo l’quido de financiamento
Ganhos (perdas) em filiais e associadas, l’quido(a)s
Ganhos (perdas) em outros investimentos, l’quido(a)s
Ganhos (perdas) com a aliena•‹o de imobilizado

Resultados correntes

Imposto sobre os resultados correntes

Resultados l’quidos

Resultados por ac•‹o (em euros)

36

2005

242.825.955
(234.212.792)

8.613.163

13.968.654
(104.887)

(16.944.229)
(566.354)

4.966.348

(2.762.478)
1.430.864

-
48.443

3.683.177

(1.321.770)

2.361.407

0,94

2004

238.507.150
(225.839.482)

12.667.668

8.167.213
-

(14.609.914)
(3.716.806)

2.508.161

(1.762.522)
1.375.505

-
48.443

2.169.587

(492.098)

1.677.489

0,67

O anexo faz parte integrante da Demonstra•‹o de Resultados por Fun•›es Consolidado para o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005.

TŽcnico de Contas
Carlos Manuel Cabarr‹o

Conselho de Administra•‹o
Vera Pires Coelho (Presidente)
Luis F’lipe Fernandes
Carlos da Silva JosŽ
Joaquim Paiva Chaves
Rui Furtado Marques
Fernando Monteiro Pacheco
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18. DEMONSTRA‚ÍES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO

EDIFER Ð CONSTRU‚ÍES PIRES COELHO & FERNANDES, S. A. 

Demonstra•‹o dos Fluxos de Caixa Consolidado a 31 de Dezembro de 2005 e 2004

(Montantes expressos em euros)

Actividades Operacionais:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas opera•›es
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos ˆ actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordin‡rias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordin‡rias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordin‡rias

Fluxos das actividades operacionais (1)

Actividades de Investimento:

Recebimentos provenientes de: Imobiliza•›es corp—reas
Imobiliza•›es incorp—reas
Imobiliza•›es financeiras
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a: Investimentos financeiros                                                                  2.
Imobiliza•›es corp—reas
Imobiliza•›es incorp—reas

Fluxos das actividades de investimento (2)

Actividades de Financiamento:

Recebimentos respeitantes a: EmprŽstimos concedidos a empresas do Grupo
EmprŽstimos obtidos de empresas do Grupo
EmprŽstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a: EmprŽstimos obtidos
Amortiza•›es de contratos de loca•‹o financeira
Juros e custos similares
Redu•›es de capital e presta•›es suplementares
Dividendos
Aquisi•‹o de ac•›es (quotas) pr—prias

Fluxos de actividade de financiamento (3)

Varia•‹o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) - (3)
Caixa e seus equivalentes no in’cio do per’odo
Caixa e seus equivalentes no in’cio do per’odo de empresas inclu’das no per’metro durante o ano
Caixa e seus equivalentes no fim do per’odo                                                                                                  1.

2005

247.605.927
-185.564.253
-44.569.529
17.472.145

127.712
-3.927.342
13.672.515

920.612
-688.796
231.815

13.904.330

1.095.430
-
-

6.322.021
3.641.103

11.058.554

-24.000.000
-2.682.955

-327.039
-27.009.994
-15.951.440

9.152.535
2.917.156
1.678.651

13.748.343

-2.421.956
-2.068.746
-7.075.147

-
-
-

-11.565.849
2.182.493

135.383
24.946.658
2.318.586

27.400.627

2004

186.618.053
-173.176.069
-26.931.164
-13.489.180
-1.785.768
34.756.737
19.481.789

383.312
-556.829
-173.518

19.308.272

56.662
-
-

2.424.280
8.745.977

11.226.919

-50.000
-2.627.807

-
-2.677.807
8.549.111

-
-
-
-

-25.120.633
-

-3.080.046
-
-
-

-28.200.679
-28.200.679

-343.296
25.289.954

-
24.946.658

As notas anexas fazem parte integrante das Demonstra•›es de Fluxos de Caixa  Consolidado  para o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005.

TŽcnico de Contas
Carlos Manuel Cabarr‹o

Conselho de Administra•‹o
Vera Pires Coelho (Presidente)
Luis F’lipe Fernandes
Carlos da Silva JosŽ
Joaquim Paiva Chaves
Rui Furtado Marques
Fernando Monteiro Pacheco
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19. ANEXOS

ANEXO Ë DEMONSTRA‚ÌO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO

Todos os valores s‹o expressos em euros, excepto quando taxativamente for mencionada outra moeda.

1. DISCRIMINA‚ÌO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Discrimina•‹o de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2005, e a reconcilia•‹o entre o seu valor e o montante de
disponibilidades constantes do balan•o naquela data, s‹o como segue:

2005
Numer‡rio 1.041.193
Dep—sitos banc‡rios imediatamente mobiliz‡veis 7.559.434
Outras aplica•›es de tesouraria 18.800.000
Caixa e seus equivalentes 27.400.627

2. PAGAMENTOS RESPEITANTES A INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os pagamentos respeitantes a investimentos financeiros ocorridos no exerc’cio, s‹o como segue:

Aquisi•‹o da totalidade do capital da sociedade "Tecnasol FGE" (20.000.000)
Aquisi•‹o da totalidade do capital da sociedade "Edimetal" (4.000.000)

(24.000.000)

3. RECEBIMENTOS RESPEITANTES A INVESTIMENTOS FINANCEIROS

N‹o houve recebimentos respeitantes a investimentos financeiros durante o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005. 
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ANEXO AO BALAN‚O E Ë DEMONSTRA‚ÌO DE RESULTADOS

EDIFER Ð CONSTRU‚ÍES PIRES COELHO & FERNANDES, S. A. 

ANEXO ËS DEMONSTRA‚ÍES FINANCEIRAS CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Todos os valores s‹o expressos em euros, excepto quando taxativamente for mencionada outra moeda.

Nota Introdut—ria

A Edifer Ð Constru•›es Pires Coelho & Fernandes, S.A. ("Empresa" ou "Edifer") Ž uma sociedade an—nima, com sede na Venda
Nova, Amadora, constitu’da em Maio de 1966 e que tem como actividade principal a constru•‹o civil e in dustrial, empreitadas de
obras pœblicas e constru•‹o de prŽdios para venda. O capital da Empresa Ž detido maioritariamente pela Edifer Investimentos Ð
Sociedade Gestora de Participa•›es Sociais, S.A. e pela Edifer Ð Sociedade Gestora de Participa•›es Sociais, S.A. (Grupo Edifer) e,
consequentemente, as opera•›es e transac•›es da Emp resa s‹o influenciadas pelas decis›es do Grupo. As empresas por si par-
ticipadas (Nota 1) t•m por principal objectivo a realiza•‹o de empreitadas de obras pœblicas e privadas e actividades com esta
conexas.

As notas que se seguem respeitam a numera•‹o definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC) para a apresenta•‹o de demons-
tra•›es financeiras consolidadas. As notas cuja num era•‹o se encontra omitida neste anexo n‹o s‹o apli c‡veis ˆ Edifer Ð Constru•›es
Pires Coelho & Fernandes, S.A. e subsidi‡rias ("Grupo"), ou a sua apresenta•‹o n‹o Ž relevante para a leitura das demonstra•›es
financeiras consolidadas anexas.

Em 2005, a Edifer adquiriu ac•›es das sociedades Edimetal Ð Solu•›es Metalomec‰nicas e Carpintarias, S.A e Tecnasol FGE,
Funda•›es e Geotecnia, S.A., detendo actualmente 100% do capital das mesmas.

Durante o exerc’cio de 2005, o per’metro de consolida•‹o foi alterado, registando-se a sa’da de per’me tro do ACE Banco de Portugal
e as entradas das sociedades Edimetal Ð Solu•›es Metalomec‰nicas e Carpintarias, S.A e Tecnasol FGE, Funda•›es e Geotecnia,
S.A., pelo que a comparabilidade entre as Demonstra•›es Financeiras e Anexo para os exerc’cios de 2005 e 2004 dever‡ ter esta
altera•‹o em considera•‹o.

1. EMPRESAS INCLUêDAS NA CONSOLIDA‚ÌO

As empresas inclu’das na consolida•‹o, suas sedes sociais e propor•‹o do capital detido pela Empresa em 31 de Dezembro de 2005
s‹o as seguintes:

7. NòMERO MƒDIO DE PESSOAL

Durante o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005, o nœmero mŽdio de pessoal ao servi•o das empresas inclu’das na consoli-
da•‹o foi de 1.468 empregados. 

15. CONSISTæNCIA NA APLICA‚ÌO DOS CRITƒRIOS VALORIMƒTRICOS

Os principais critŽrios valorimŽtricos utilizados pelo Grupo foram na generalidade consistentes entre as empresas inclu’das na
consolida•‹o e s‹o os descritos na Nota 23, havendo contudo diferen•as nas taxas de amortiza•‹o pratic adas nas empresas, o que
se justifica face ˆs especificidades das diferentes actividades prosseguidas.

17. AMORTIZA‚ÌO DE TRESPASSES  PARA ALƒM DO PERêODO DE 5 ANOS

O trespasse registado em 2005, respeitante ˆ diferen•a entre o valor de aquisi•‹o e o justo valor dos activos e passivos da empre-
sa Tecnasol FGE, no valor de 6.747.657 Euros (Nota 27), est‡ a ser amortizado a uma taxa de 10%, ou seja, por um per’odo de 10
anos. A raz‹o para tal prende-se com a avalia•‹o fe ita da empresa participada, na qual se concluiu ser esse o prazo necess‡rio ˆ
realiza•‹o, atravŽs da actividade das empresas, dos benef’cios econ—micos esperados na compra.

21. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NÌO INCLUêDOS NO BALAN‚O CONSOLIDADO

i+"Pens!es"de"reforma

O Grupo assumiu o compromisso de conceder aos seus Administradores fundadores presta•›es pecuni‡rias a  t’tulo de reforma e
sobreviv•ncia. De acordo com um estudo actuarial realizado por uma entidade especializada, o valor actual destas responsabili-
dades em 31 de Dezembro de 2005 foi estimado em 3.983.883 Euros, o qual se encontra integralmente provisionado. Os pagamen-
tos de pens›es efectuados no exerc’cio de 2005 foram registados na rubrica de "custos com pessoal - pens›es".

ii+ Letras"descontadas

Em 31 de Dezembro de 2005, as letras descontadas e n‹o vencidas ascendiam a 11.258.359 Euros e n‹o est‹o reflectidas no
balan•o.

Edifer Ð Constru•›es Pires Coelho & Fernandes, S.A. ("Edifer Constru•›es")
Edimetal Ð Solu•›es Metalomec‰nicas e Carpintarias, S.A. ("Edimetal")
Tecnasol FGE, Funda•›es e Geotecnia, S.A. ("Tecnasol FGE.")

Sede
Amadora
Amadora
Amadora

Percentagem 
de participa•‹o

100%
100%
100%
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iii+"Contratos"de"factoring

Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo tinha responsabilidades por crŽditos cedidos em factoring com e sem recurso no montante
de 2.475.254 Euros e 37.595.015 Euros, respectivamente, n‹o reflectidos no balan•o.

22. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas a terceiros, essencialmente rela-
tivas a acordos comerciais, financeiros, de boa execu•‹o de obras e de processos judiciais em curso, no montante de aproximada-
mente 124.304.796 Euros. 

Adicionalmente, o Grupo prestou um aval ˆ associada MPI no montante de 121.941 Euros, para garantia do emprŽstimo banc‡rio
contra’do por esta associada.

Nos termos de uma renegocia•‹o de um contrato de abertura de crŽdito grupado, no valor de 5.839.470 Euros celebrado com a
Caixa Geral de Dep—sitos (CGD) e em que a Edimetal tambŽm intervŽm, foi estendida ao mencionado contrato de abertura de crŽdi-
to como garantia, as instala•›es da Edimetal object o de um outro contrato de leasing celebrado tambŽm com a CGD,

Incluindo o contrato acima referido, o Grupo Ž solid‡rio em contratos de financiamento no valor de 10.662.000 Euros.

Adicionalmente, e na sequ•ncia da reestrutura•‹o do  financiamento do Grupo e empresas relacionadas, o Grupo prestou uma
garantia pignorat’cia para fazer face ao respectivo financiamento.   

O Conselho de Administra•‹o n‹o prev• que o Grupo venha a incorrer em responsabilidades nas situa•›es para que foram
prestadas aquelas garantias e avales.

23. BASES DE APRESENTA‚ÌO E PRINCIPAIS CRITƒRIOS VALORIMƒTRICOS UTILIZADOS

Bases de apresenta•‹o

As demonstra•›es financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera•›es, a partir dos
livros e registos contabil’sticos das empresas inclu’das na consolida•‹o (Nota 1), mantidos de acordo com princ’pios de contabili-
dade geralmente aceites em Portugal.

Princ’pios de consolida•‹o

A consolida•‹o das empresas subsidi‡rias referidas,  na Nota 1, efectuou-se pelo mŽtodo de integra•‹o global. As transac•›es e
saldos significativos entre as empresas foram eliminados no processo de consolida•‹o. 

Os ACEÕs em que a empresa participa foram englobados na consolida•‹o pelo mŽtodo proporcional, tendo-s e procedido ˆ anula•‹o
de saldos e transac•›es pela referida propor•‹o.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas encontram-se valorizados no balan•o
consolidado pelo mŽtodo da equival•ncia patrimonial.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas participadas em menos de 20% ou materialmente
irrelevantes no processo de consolida•‹o s‹o valori zados ao custo de aquisi•‹o, ou pelo seu valor estimado de realiza•‹o, quando
este Ž mais baixo.

Principais critŽrios valorimŽtricos

Os principais critŽrios valorimŽtricos utilizados na prepara•‹o das demonstra•›es financeiras consolid adas foram os seguintes:

a+"Imobiliza !es"incorp-reas

As imobiliza•›es incorp—reas, que compreendem essencialmente o valor goodwill gerado pela aquisi•‹o das participa•›es na
Edimetal e Tecnasol FGE, registado na rubrica de trespasses pelo montante de 6.747.657 Euros. Inclui ainda as despesas de insta-
la•‹o e despesas de investiga•‹o e de desenvolvimento, encontram-se registadas ao custo e s‹o amortizadas pelo mŽtodo das quo-
tas constantes durante um per’odo que varia entre tr•s e cinco anos.

b+"Imobiliza !es"corp-reas

A generalidade das imobiliza•›es corp—reas adquiridas atŽ 31 de Dezembro de 1997, encontram-se registadas ao custo de
aquisi•‹o, reavaliado de acordo com as disposi•›es legais (Nota 41). As imobiliza•›es corp—reas adquiridas ap—s aquela data
encontram-se registadas ao custo de aquisi•‹o, exceptuando-se uma reavalia•‹o livre efectuada em 2003 pela Edifer Constru•›es
em Edif’cios.

Alguns bens de equipamento b‡sico da Edimetal e a generalidade dos bens adquiridos pela Edifer Constru•›es a partir de 1 de
Janeiro de 1990, est‹o a ser amortizados pelo mŽtodo das quotas degressivas, com excep•‹o dos edif’cios, de parte do equipamento
de transporte e do equipamento administrativo, para os quais Ž utilizado o mŽtodo das quotas constantes. Os bens adquiridos pelas
restantes empresas do Grupo s‹o amortizados pelo mŽtodo das quotas constantes, ˆs taxas m‡ximas permitidas pela legisla•‹o
fiscal.
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As taxas de amortiza•‹o praticadas pelos mŽtodos das quotas constantes ou degressivas, correspondem ˆs seguintes vidas œteis
estimadas:

Anos
Edif’cios e outras constru•›es 8-50
Equipamento b‡sico 2-16
Equipamento de transporte 3-10
Ferramentas e utens’lios 2-9
Equipamento administrativo 3-20
Outras imobiliza•›es corp—reas 3-4

Como resultado das reavalia•›es efectuadas (Nota 41), as amortiza•›es do exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005, foram
aumentadas em, aproximadamente, 24.823 Euros. Deste montante, 40% n‹o Ž aceite como custo para efeitos de determina•‹o da
matŽria colect‡vel em sede de imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas (IRC). Adicionalmente, as amortiza•›es de exer-
c’cios futuros ser‹o aumentadas em, aproximadamente, 42.377 Euros.

c+"Loca #o"financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de loca•‹o financeira, bem como as correspondentes responsabilidades s‹o
contabilizados pelo mŽtodo financeiro. De acordo com este mŽtodo, o custo do activo Ž registado no imobilizado corp—reo, a cor-
respondente responsabilidade Ž registada no passivo (Nota 47) e os juros inclu’dos no valor das rendas e a amortiza•‹o do activo,
calculada conforme descrito na Nota 23. b), s‹o registados como custos na demonstra•‹o de resultados do exerc’cio a que
respeitam (Nota 44).

Em exerc’cios anteriores, a Edimetal efectuou opera•›es de reloca•‹o financeira de imobiliza•›es corp— reas. Conforme disposto
na Directriz Contabil’stica n¼25, emitida em 16 de Dezembro de 1998 pela Comiss‹o de Normaliza•‹o Contabil’stica, as mais-valias
geradas nessas opera•›es s‹o diferidas e reconhecidas como proveitos durante o per’odo remanescente dos contratos. A parcela
de mais-valias reconhecida durante o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005, resultante da aplica•‹o deste critŽrio, ascende
a 85.344 Euros e encontra-se registada na rubrica "Outros proveitos e ganhos operacionais".

d+"Investimentos"financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas s‹o registados pelo mŽtodo da equival•ncia patrimonial sendo as partici-
pa•›es inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi•‹o, o qual foi acrescido ou reduzido do valor correspondente ˆ propor•‹o
dos capitais pr—prios dessas empresas, reportados  ̂data de aquisi•‹o. 

De acordo com o mŽtodo da equival•ncia patrimonial, as participa•›es financeiras s‹o ajustadas anualme nte pelo valor corres-
pondente ˆ participa•‹o nos resultados l’quidos das  empresas associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exerc’cio, e
por outras varia•›es nos capitais pr—prios dessas empresas por contrapartida da rubrica "Resultados tr ansitados" ou
"Ajustamentos de partes de capital", consoante a natureza das varia•›es nos capitais pr—prios das participadas. Adicionalmente,
os dividendos recebidos destas empresas s‹o registados como uma diminui•‹o do valor dos investimentos.

Quando o valor das perdas acumuladas por uma empresa excede o valor do investimento financeiro, as mesmas s‹o registadas por
contrapartida de "Provis›es para riscos e encargos".

Os emprŽstimos concedidos a empresas do Grupo encontram-se registados ao valor nominal, deduzido de uma provis‹o para per-
das estimadas na sua realiza•‹o (Nota 50).

As perdas estimadas na realiza•‹o das participa•›es  financeiras encontram-se registadas na rubrica "Pr ovis›es para
Investimentos Financeiros" (Nota 46).

e+"Exist&ncias

As matŽrias-primas, subsidi‡rias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo mŽdio de aquisi•‹o. Foi constitu’da uma provis‹o
para deprecia•‹o de exist•ncias para dar cobertura ˆ diferen•a entre o valor de custo e o valor de realiza•‹o das matŽrias-primas,
subsidi‡rias e de consumo, no caso deste ser inferior.

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi•‹o, acrescido das inerentes despesas, sendo o seu valor inferior ao
de mercado.

Os produtos e trabalhos em curso dizem respeito a empreendimentos imobili‡rios e incluem, essencialmen te, o custo de aquisi•‹o
de terrenos, despesas com projectos, impostos, despesas de urbaniza•‹o e de legaliza•‹o e custos de constru•‹o, sendo o seu
valor inferior ao valor de mercado (Nota 53). O reconhecimento destes custos na demonstra•‹o de result ados Ž efectuado atravŽs
da rubrica "Varia•‹o da produ•‹o", ˆ medida em que as frac•›es dos empreendimentos s‹o escrituradas, d e acordo com a pro-
por•‹o que as suas ‡reas representam na ‡rea total do respectivo empreendimento imobili‡rio.

Quando o valor de mercado das exist•ncias Ž inferior ao respectivo valor de balan•o, s‹o constitu’das provis›es pela diferen•a
(Nota 46).

f+"Reconhecimento"dos"proveitos"relativos".s"obras"em"curso

Para o reconhecimento dos proveitos das obras em curso, foi adoptado o mŽtodo da percentagem de acabamento. De acordo com
este mŽtodo, no final de cada exerc’cio os proveitos directamente relacionados com as obras em curso s‹o reconhecidos na de-
monstra•‹o de resultados em fun•‹o da sua percentag em de acabamento, a qual Ž determinada pelo r‡cio entre os custos incor-
ridos atŽ ˆ data do balan•o e os custos totais estimados das obras. As diferen•as entre os proveitos apurados atravŽs da aplica•‹o
deste mŽtodo e a factura•‹o emitida s‹o contabiliza das nas rubricas "AcrŽscimos de proveitos" ou "Proveitos diferidos", consoante
a natureza da diferen•a (Notas 53 e 56).
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g+"Ajustamentos"de"d'vidas"a"receber

Os ajustamentos de d’vidas a receber s‹o calculados com base na avalia•‹o econ—mica espec’fica das perdas, totais ou parciais,
estimadas pela n‹o cobran•a das contas a receber de clientes e outros devedores e tendo em considera•‹o a exist•ncia de garan-
tias reais ou de outra natureza.

h+"T'tulos"negoci*veis

Os t’tulos negoci‡veis s‹o registados ao mais baixo do custo de aquisi•‹o ou valor de mercado.

i+"Especializa #o"de"exerc'cios

As receitas e despesas s‹o registadas de acordo com o princ’pio da especializa•‹o de exerc’cios, segundo o qual s‹o reconhecidas
ˆ medida em que s‹o geradas, independentemente do momento em que s‹o recebidas ou pagas. As diferen•as entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas s‹o registadas nas rubricas de "AcrŽscimos e diferimentos"
(Nota 56).

j+"Imposto"sobre"o"rendimento

O Grupo tem por pol’tica contabil’stica reconhecer os impostos diferidos resultantes das diferen•as te mpor‡rias entre o resultado
contabil’stico e o fiscal, de acordo com o disposto na Norma Internacional Contabil’stica n.¼ 12 e na Directriz Contabil’stica n.¼ 28,
aprovada em Conselho Geral da Comiss‹o de Normaliza•‹o Contabil’stica em 29 de Junho de 2001.

Em conformidade com as regras dispostas pelo normativo referido, o Grupo reconhece os impostos diferidos de acordo com o
mŽtodo do passivo. Segundo este mŽtodo, os impostos diferidos s‹o mensurados a partir das diferen•as t empor‡rias entre as
bases contabil’stica e fiscal, valorizados ˆs taxas de imposto que se esperam vigorar na data da revers‹o dessas diferen•as, actua-
lizados em fun•‹o de altera•›es nas leis fiscais e registados em rubricas de acrŽscimos e diferimentos.

De acordo com o mesmo mŽtodo, o montante de imposto sobre o rendimento do exerc’cio com impacto em resultados do ano, inclui
o imposto corrente, correspondente ˆ estimativa de imposto a pagar no exerc’cio, e os impostos diferidos, decorrentes de proveitos
e custos contabil’sticos do exerc’cio com efeitos fiscais em exerc’cios diferentes, de preju’zos fiscais report‡veis, de altera•›es de
taxas de tributa•‹o ou de outros aspectos da legisla•‹o fiscal, da reaprecia•‹o da reversibilidade e r ecuperabilidade dos activos por
impostos diferidos e da revers‹o de impostos diferidos previamente reconhecidos em resultados. 

Os movimentos anuais nos saldos de activos e passivos por impostos diferidos t•m por contrapartida as mesmas rubricas onde as
opera•›es que lhes deram origem foram registadas.

Os activos por impostos diferidos apenas s‹o reconhecidos quando existe razo‡vel expectativa de que, na data da sua revers‹o, pos-
sam vir a ser absorvidos por lucros tribut‡veis ou compensados pela revers‹o de passivos por impostos diferidos.

O Grupo n‹o efectua compensa•›es entre activos e passivos por impostos diferidos, nem regista diferen•as tempor‡rias resul-
tantes de "Goodwill" ou do reconhecimento inicial de activos ou passivos cujas transac•›es n‹o afectaram inicialmente, nem o
resultado contabil’stico, nem o fiscal.

k+"Trabalhos"para"a"pr-pria"empresa

Os trabalhos para a pr—pria empresa correspondem essencialmente a repara•›es de equipamentos pr—prios efectuados pelas
empresas do Grupo, encontrando-se valorizadas ao custo, que inclui despesas com materiais, m‹o-de-obra  directa e gastos gerais.

l+"Pens!es

Conforme mencionado na Nota 21, a participada Edifer Constru•›es assumiu o compromisso de conceder aos  seus
Administradores fundadores presta•›es pecuni‡rias a  t’tulo de pens›es de reforma e de sobreviv•ncia. As responsabilidades pelo
pagamento de pens›es de reforma e de sobreviv•ncia s‹o registadas conforme se v‹o vencendo e estimadas com base em estu-
dos actuariais (Nota 46).

m+"Agrupamentos"Complementares"de"Empresas

O Grupo integra nas suas demonstra•›es financeiras o valor dos resultados dos ACEÕs em que participa. O valor total dos activos,
passivos, proveitos e custos dos ACEÕs em que o Grupo participa em 31 de Dezembro de 2005 Ž como segue:

ACE

Zagope / Edifer
Sabugal
Edifer / Necso
Nova Estrada
Zagope, Edifer, Etermar
Edifer / Alves Ribeiro
FCC Constr. /  Edifer
Metrotœnel
R. Rosa Cobetar /  Edifer
Aeropista
Somague /  Edifer
Edifer / RRC e Conduril
Edimetro
Somec / Edifer
Gare do Oriente
Nova Ponte

Participa•‹o

50%
25%
50%

10,764%
45%
50%
50%
28%
44%
50%
50%

33,34%
80%
50%
20%
4%

Activos

2.606.075
440.190
167.635

4.111.653
180.811

1.467.498
333.870
290.547
844.873
599.826

1.921.389
10.843.818

185.556
115.396
235.647

2.146.608

Passivos

500.169
2.489.360

223.233
3.753.550

57.336
479.881
20.845

107.870
640.031
353.959

1.920.897
10.843.900

144.079
821.441
443.787

1.596.801

Proveitos

3.511.808
1.933

10.786
15.340.538

918
553.217
51.285
1.413

34.461
3.765.231
1.777.738

17.787.821
18.107

-
-

26.148

Custos

499.816
22.771
10.786

14.982.435
91.194

1.591.397
48.430
13.082
11.165

3.633.438
1.777.246

17.787.904
16.902
1.823

208.140
276.347
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A contribui•‹o dos ACEÕs para os resultados do Grupo foi a seguinte:

Durante o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo transcreveu para a sua Demonstra•‹o de Resultados a percenta-
gem de participa•‹o, por cada conta de natureza. A adop•‹o da pol’tica de contabiliza•‹o da incorpora• ‹o dos resultados dos ACEÕs
teve os seguintes impactos sobre a estrutura da Demonstra•‹o de Resultados do Grupo:

n+"Activos"e"passivos"expressos"em"moeda"estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de c‰mbio
vigentes ˆ data do balan•o. As diferen•as de c‰mbio, favor‡veis e desfavor‡veis, originadas pelas diferen•as entre as taxas de c‰m-
bio em vigor na data das transac•›es e as vigentes na data das cobran•as, pagamentos ou ˆ data do balan•o, foram registadas
como proveitos e custos na demonstra•‹o de resultados do exerc’cio.

o+"Garantias"de"obras

O Grupo adopta o procedimento de diferir proveitos para fazer face a eventuais custos a incorrer ap—s a conclus‹o das obras e
durante o seu per’odo de garantia. Este diferimento Ž efectuado de acordo com a melhor estimativa dos custos a incorrer com cada
tipo de obras (Notas 53 e 56).

27. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005, o movimento ocorrido no valor das imobiliza•›es i ncorp—reas, imobiliza•›es
corp—reas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortiza•›es acumuladas e provis›es, f oi o seguinte:

Ganhos
FCC Constr./ Edifer
R. Rosa Cobetar / Edifer
Edifer / Alves Ribeiro
Zagope / Edifer
Aeropista
Nova Estrada
Somague / Edifer
Edimetro
Total

Perdas
Zagope / Edifer / Etermar
Metrotœnel
Edifer / RRC e Conduril
Barragem do Sabugal
Somec / Edifer
Nova Ponte
Gare do Oriente

Total

1.427
10.250

519.090
1.505.868

65.897
38.546

246
964

2.142.288

40.625
3.267

28
5.209

911
10.008
41.628

101.676

Custos e Perdas
Custo das matŽrias consumidas
Fornecimentos e servi•os externos
Custos com o pessoal
Amortiza•›es do imobilizado corp—reo
Impostos
Juros e custos similares
Custos e perdas extraordin‡rios
Impostos sobre o rendimento do exerc’cio
Resultado l’quido do exerc’cio
Total

Proveitos e Ganhos
Presta•›es de servi•os
Proveitos suplementares
Juros e proveitos similares
Proveitos e ganhos extraordin‡rios

Total

2005
2.284.476
8.173.890

16.707
167.091
18.186

219.429
47.096

337
2.040.612

12.967.823

2005
11.179.979
1.526.614

105.447
155.783

12.967.823

Imobiliza•›es incorp—reas:
Despesas de instala•‹o
Despesas de investiga•‹o e desenvolvimento
Trespasses
Total

Imobiliza•›es corp—reas:
Terrenos e recursos naturais
Edif’cios e outras constru•›es
Equipamento b‡sico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utens’lios
Equipamento administrativo
Outras imobiliza•›es corp—reas
Imobiliza•›es em curso
Total

Investimentos financeiros (Nota 50):
Partes de capital em empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas 
T’tulos e outras aplica•›es financeiras
Total

Saldo inicial

-
-
-
-

814.394
20.171.571
13.431.615
3.090.924
8.230.439
5.272.995

-
-

51.011.938

4.359.295
2.743

1.557.483
5.919.521

Altera•‹o 
do per’metro

517.120
1.628.995

-
2.146.115

4.382.369
8.014.277

37.274.341
516.585
862.576

2.303.256
-

43.684
53.397.088

198.543
-

27.184
225.727

Aumentos

27.960
299.079

6.747.657
7.074.696

-
41.000

3.548.411
2.500

230.239
241.965

-
-

4.064.115

2.142.397
-
-

2.142.397

Aliena•›es 
e redu•›es

-
-
-
-

(132.769)
-

(1.397.159)
(147.432)

-
(2.766)

-
(41.000)

(1.721.126)

-
-
-
-

Transfer•ncias 
e abates

-
-
-
-

(120.512)
(160.863)
(56.432)
(1.512)

(39.107)
(79.627)

-
-

(458.053)

(4.229.163)
-
-

(4.229.163)

Equival•ncia
patrimonial

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

Saldo final

545.080
1.928.074
6.747.657
9.220.811

4.943.482
28.065.985
52.800.777
3.461.065
9.284.147
7.735.823

-
2.684

106.293.962

2.471.072
2.743

1.584.667
4.058.483
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A coluna de "Altera•‹o do per’metro" refere-se aos saldos iniciais da Tecnasol FGE e Edimetal a 1 de Janeiro de 2005.

Os trespasses referem-se ao registo do "Goodwil" resultante das aquisi•›es da Tecnasol FGE e Edimetal. Aquele valor vai ser reco-
nhecido em 10 anos, com in’cio em 2005. 

Os aumentos ocorridos, no exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005, na rubrica "Equipamento B‡sico" respeitam, essencial-
mente, ˆ aquisi•‹o de diversos equipamentos, nomeadamente perfuradoras utilizadas nos trabalhos de funda•›es.

Os restantes movimentos de aumento e redu•‹o verificados nas rubricas do imobilizado corp—reo resultam essencialmente da
reposi•‹o normal do equipamento produtivo das empre sas do Grupo.

O aumento ocorrido no exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005 na rubrica "partes de capital em empresas do grupo" Ž como
segue:

Apropria•‹o de resultados de ACEÕs:
Somague, Edifer, ACE 246
FCC, Edifer, ACE 1.427
Edifer, Alves Ribeiro, ACE 519.090
Nova Estrada, ACE 38.546
Zagope, Edifer, ACE 1.505.977
RRC, Edifer, ACE 10.250
Edimetro, ACE 964
Aeropista, ACE 65.897
Total 2.142.397

A diminui•‹o no montante de 4.229.163 Euros registado na rubrica "partes de capital em empresas do grupo" tem a seguinte com-
posi•‹o:

Compensa•‹o de resultados de ACE s apropriados em exerc’cios anteriores, com resultados do exerc’cio:
Edifer, Alves Ribeiro, ACE (25.281)
Zagope, Edifer, ACE (476.028)
Edifer, A.Silva & Silva, ACE (140.662)
Total (641.971)

Recebimento de dividendos e incorpora•‹o de resulta dos negativos de ACEÕs:
RRC, Edifer, ACE (616.000)
Somague, Edifer, ACE (2.186.912)
Nova Ponte, ACE (80.000)
Nova Estrada, ACE (452.088)
Metrotœnel, ACE (54.417)
FCC, Edifer, ACE (111.023)
Sub-Total (3.500.440)
Resultados Negativos de ACE«s:
Zagope, Edifer, Etermar, ACE (40.625)
Gare Oriente, ACE (36.119)
Nova Ponte, ACE (10.008)
Total (3.587.192)

Imobiliza•›es incorp—reas:
Despesas de instala•‹o
Despesas de investiga•‹o e desenvolvimento
Trespasses
Total

Imobiliza•›es corp—reas:
Terrenos e recursos naturais
Edif’cios e outras constru•›es
Equipamento b‡sico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utens’lios
Equipamento administrativo
Outras imobiliza•›es corp—reas
Total

Investimentos financeiros (Nota 50):
Partes de capital em empresas associadas 
T’tulos e outras aplica•›es financeiras (Nota 46)
Total

Saldo inicial

-
-
-
-

-
4.257.232

12.260.781
2.995.724
7.490.564
4.896.422

-
31.900.723

2.743
6.235
8.978

Altera•‹o 
do per’metro

454.965
1.334.942

-
1.789.907

-
4.955.887

25.085.888
456.671
843.643

1.773.117
-

33.115.206

-
24.691
24.691

Aumentos

45.891
209.473
678.093
933.457

-
790.313

3.925.652
99.342

367.955
351.500

-
5.534.762

-
-
-

Aliena•›es 
e redu•›es

-
-
-
-

-
-

(882.519)
(147.753)

(6.120)
(10.969)

-
(1.047.361)

-
-
-

Transfer•ncias 
e abates

-
-
-
-

-
(65.016)
(50.895)
(1.192)

(31.779)
(69.754)

-
(218.636)

-
-
-

Equival•ncia
patrimonial

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

Saldo final

500.586
1544.414
678.093

2.723.363

-
9.938.416

40.338.907
3.402.793
8.664.264
6.940.316

-
69.284.695

2.743
30.925
33.669
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36. VENDAS E PRESTA‚ÍES DE SERVI‚OS

No exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005, as vendas e presta•›es de servi•os diziam respeito, essencialmente, ao mercado
interno e foram realizadas pelas seguintes empresas:

39. REMUNERA‚ÌO DOS MEMBROS DOS ORGÌOS SOCIAIS

As remunera•›es atribu’das aos membros dos Org‹os S ociais do Grupo no exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005 ascende-
ram a 1.887.534 Euros.

41. REAVALIA‚ÌO DE IMOBILIZA‚ÍES CORPîREAS (LEGISLA‚ÌO)

As empresas do Grupo procederam em anos anteriores ̂  reavalia•‹o das suas imobiliza•›es corp—reas ao abrigo da legisla•‹o
aplic‡vel, nomeadamente:

¥ Decreto-Lei n¼ 430/78, de 27 de Dezembro

¥ Decreto-Lei n¼ 219/82, de 2 de Junho

¥ Decreto-Lei n¼ 399-G/84, de 28 de Dezembro

¥ Decreto-Lei n¼ 118-B/86, de 27 de Maio

¥ Decreto-Lei n¼ 111/88, de 2 de Abril

¥ Decreto-Lei n¼ 49/91, de 25 de Janeiro

¥ Decreto-Lei n¼ 264/92, de 24 de Novembro

¥ Decreto-Lei n¼ 31/98, de 11 de Fevereiro

De acordo com a legisla•‹o fiscal vigente, 40% do acrŽscimo das amortiza•›es resultantes de reavalia•› es n‹o ser‹o aceites como
custo fiscal.

42. QUADRO DISCRIMINATIVO DAS REAVALIA‚ÍES

O detalhe dos custos hist—ricos de aquisi•‹o de imobiliza•›es corp—reas e correspondente reavalia•‹o em 31 de Dezembro de 2005,
l’quidos de amortiza•›es acumuladas, Ž o seguinte:

Edifer Constru•›es
Tecnasol FGE
Edimetal
ACE do Carregado
ACE Aeropista
ACE Zagope Edifer
ACE Freeport
ACE Sr. Roubado
ACE Nova Estrada
ACE de Alfornelos
ACE Metro Ameixoeira
ACE Ponte Infante D. Henrique
ACE Refer Ð Lousado Nine
ACE do Sabugal
Total

Vendas de produtos
26.755.272

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

26.755.272

Presta•›es de servi•os
128.721.140
62.722.835
13.446.729
5.913.496
1.862.712
1.603.274

840.759
794.968
116.167
25.500
13.521
5.380
3.718

483
216.070.683

Valores contabil’sticos reavaliados

4.879.357
18.127.569
1.226.964

19.942
618.771
364.588

-
-

25.237.191

Imobiliza•›es corp—reas
Terrenos e recursos naturais
Edif’cios e outras constru•›es
Equipamento b‡sico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utens’lios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhames
Outras imobiliza•›es corp—reas
Total

Custo hist—rico

4.575.209
8.123.854
1.225.513

19.942
618.771
359.833

-
-

14.923.122

Reavalia•›es

304.148
10.003.715

1.451
-
-

4.755
-
-

10.314.069
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44. DEMONSTRA‚ÍES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros do exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005, t•m a seguinte composi•‹o:

2005
Custos e perdas:
Juros suportados 4.805.025
Perdas em empresas associadas 1.751.757
Diferen•as de c‰mbio desfavor‡veis 3.577
Descontos de pronto pagamento concedidos 39.327
Outros custos e perdas financeiros 1.134.294
Custos e perdas financeiros integra•‹o proporcional  ACE 219.429

7.953.409
Resultados financeiros (1.331.612)

6.621.797

Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 249.027
Ganhos em empresas associadas 2.111.554
Rendimentos de im—veis 149.226
Diferen•as de c‰mbio favor‡veis 8.266
Rendimentos de participa•›es financeiras -
Diferen•as de c‰mbio favor‡veis -
Descontos de pronto pagamento obtidos 199.259
Outros proveitos e ganhos financeiros 3.799.018
Proveitos e ganhos financeiros integrados proporcionalmente ACE 105.447

6.621.797

As rubricas "Custos perdas fin. int. prop. ACE" e "Prov. ganhos fin. int. prop. ACE" incluem a apropria•‹o dos resultados negativos
e positivos, respectivamente, dos ACE em que a Empresa participa. 

A rubrica "Outros custos e perdas financeiros" inclui essencialmente encargos com garantias banc‡rias e o reconhecimento de 1/10
do Goodwill resultante das aquisi•›es da Tecnasol FGE e Edimetal, de 678.093 Euros. 

A rubrica "Ganhos em empresas associadas" inclui essencialmente juros debitados a empresas do grupo. 

Os "Outros proveitos e ganhos financeiros" respeitam essencialmente ao valor dos encargos financeiros com desconto de letras
que foram debitados a terceiros.

45. DEMONSTRA‚ÌO DOS RESULTADOS EXTRAORDINçRIOS

Os resultados extraordin‡rios do exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005 t•m a seguinte composi•‹o:

2005
Custos e perdas:
Donativos 206.470
D’vidas incobr‡veis -
Perdas em imobiliza•›es 36.244
Perdas em exist•ncias 23.080
Multas e penalidades 138.351
Insufici•ncia de estimativa para impostos -
Correc•›es relativas a exerc’cios anteriores 449
Outros custos e perdas extraordin‡rias 323.545
Outros custos perdas int. prop. ACE 47.096

775.234
Resultados extraordin‡rios 613.652

1.388.886
Proveitos e ganhos:
Ganhos em exist•ncias 36.524
Ganhos em imobiliza•›es 305.509
Benef’cios e penalidades contratuais 160.109
Redu•‹o de amortiza•›es e provis›es (Nota 46) 6.982
Excesso de estimativas para impostos 21.079
Outros proveitos e ganhos extraordin‡rios 702.901
Outros proveitos ganhos int. prop. ACE 155.783

1.388.886

A rubrica "Outros custos e perdas extraordin‡rios" corresponde essencialmente ˆ insufici•ncia em impos tos de exerc’cios anteri-
ores no montante de 242.143 Euros.

As rubricas "Custos perdas fin. int. prop. ACE" e "Prov. ganhos fin. int. prop. ACE" incluem a apropria•‹o dos resultados negativos
e positivos, respectivamente, dos ACEÕs em que a Empresa participa.
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46. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS E PROVISÍES 

Durante o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005 ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de ajustamentos e pro-
vis›es:

Os refor•os nas provis›es ocorridos no exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005 foram registados na demonstra•‹o de resulta-
dos como segue:

Outras provis›es para riscos e encargos (apropria•‹ o de resultados negativos de ACE«S)
Agrupamento do Sabugal 5.210
Somec / Edifer 911
Gare Oriente 5.509
Metrotœnel 3.267
Edifer, RRC, Conduril 28
Total 14.925

A composi•‹o da redu•‹o da provis‹o para outros ris cos e encargos em 31 de Dezembro de 2005 Ž como segue:

Provis‹o para perdas resultante da apropria•‹o de r esultados negativos de ACE`s
Zagope / Edifer (Revers‹o) (476.028)
Edifer / Alves Ribeiro (Revers‹o) (25.281)
Provis‹o para outros riscos e encargos (6.981)
Total (508.291)

47. LOCA‚ÌO FINANCEIRA

Conforme indicado na Nota 23 c), o Grupo regista pelo mŽtodo financeiro os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de
loca•‹o financeira. Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo tem registado na rubrica "Fornecedores de imobilizado, conta corrente",
um montante de 8.049.756 Euros relativo ˆs contas a pagar ˆs locadoras, dos quais 5.870.053 Euros est‹o classificados em mŽdio
e longo prazo por se vencerem a mais de um ano, como segue:

2006 2.179.703
2007 e seguintes 5.870.053

8.049.756

50. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2005, os investimentos financeiros tinham a seguinte composi•‹o:

Ajustamentos de investimentos financeiros
Ajustamentos de exist•ncias
Ajustamentos de d’vidas a receber
Total

Provis›es para riscos e encargos
Provis›es para pens›es
Provis›es para outros riscos e encargos

Total

Saldo inicial
8.978

-
14.222.152
14.231.130

Saldo inicial

3.983.883
1.241.271
5.225.154

Entrada no per’metro
24.691
48.588

3.780.340
3.853.619

Entrada no per’metro

-
1.042.906
1.042.906

Aumentos 
-
-

2.243.216
2.243.216

Aumentos 

-
14.925
14.925

Redu•›es
-
-

(3.587.412)
(3.587.412)

Redu•›es

-
(508.291)
(508.291)

Saldo final
33.669
48.588

16.658.296
16.740.553

Saldo final

3.983.883
1.790.811
5.774.694

Partes de capital em Empresas do Grupo
Nova Ponte, ACE
Nova Estrada, ACE
Zagope, Edifer, ACE
Zagope, Edifer, Etermar, ACE
Edifer, Alves Ribeiro, ACE
FCC Constr., Edifer, ACE
Aeropista, ACE
RRC, Edifer, ACE
Edimetro, ACE
Carpinfer Mo•ambique 
Edimetal Brasil
Edimetal Mo•ambique

Partes de Capital em Empresas Associadas
Emel, Lda

T’tulos e Outras Aplica•›es Financeiras
SGAL Ð Sociedade Gestora da Alta de Lisboa, SA
PPPS Ð Consultoria em Saœde, SA
TVI, SA
CTIMM

Valor de Balan•o

201.616
65.009

1.052.935
55.562

493.808
156.554
122.933
90.130
33.981
12.440

175.878
10.226

2.471.072

2.743
2.743

1.501.248
50.000
31.175
2.245

1.584.667

Provis‹o

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

(2.743)
(2.743)

-
-

(30.925)
-

(30.925)

Valor l’quido

201.616
65.009

1.052.935
55.562

493.808
156.554
122.933
90.130
33.981
12.440

175.878
10.226

2.471.072

-
-

1.501.248
50.000

-
2.245

1.553.742
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51. EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS E PARTICIPADAS

Em 31 de Dezembro de 2005, estas rubricas tinham a seguinte composi•‹o:

53. OBRAS EM CURSO

Em 31 de Dezembro de 2005, os saldos relacionados com obras e empreendimentos imobili‡rios em curso t• m a seguinte com-
posi•‹o:

54. ESTADO E OUTROS ENTES PòBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2005, os saldos com estas entidades tinham a seguintes composi•‹o:

Saldos devedores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 148.869
Imposto sobre o Valor Acrescentado 33.904
Contribui•‹o Aut‡rquica -

182.773
Saldos credores:
Imposto sobre o Valor Acrescentado 97.498
Contribui•›es para a Seguran•a Social 607.447
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 362.840
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 940.138
Outros impostos 13.851

2.021.774

Edim—tica, Lda
Edifer, SGPS, S.A.
Edifer Servi•os e Gest‹o, S.A.
Gestifer, SGPS,S.A.
Habit‡gua, Lda.
Edifer Imobili‡ria, S.A.
Meliobra, S.A.
Constru•›es Cerejo dos Santos, S.A.
Edibelas, S.A.
Periurbe, S.A.
Edicrel, S.A.
Edifer Investimentos, SGPS, S.A.
SGAL Ð Soc.Gest.Alta de Lisboa, S.A.
Lusoponte, S.A.
Somec e Edifer, ACE
Gare do Oriente, ACE
Barragem do Sabugal, ACE
Edifer, Necso, ACE
Zagope, Edifer, ACE
Zagope, Edifer, Etermar, ACE
Metrotœnel, ACE
Edifer, Alves Ribeiro, ACE
R. Rosa Cobetar, Edifer, ACE
Aeropista, ACE
Somague, Edifer, ACE
Edimetro, ACE
Edifer, RRC, Condoril, ACE
PPPS - Consult. em Saœde, S.A.
MPI, S.A.
Carpinfer Mo•ambique
Edimetal Mo•ambique

Clientes

-
1.644

414
-

357
1.309.352

383
-

(1.017.071)
7.931.581

-
27

45.298
9.185

36.768
2.573

50.265
8.098

-
-
-

1.392
-
-
-
-

145.256
-

808.692
313.717
64.447

9.712.378

Fornecedores

3.853
1.187.642

926.385
157.060
10.498

117.199
5.768.448

69.902
-
-
-
-

83.748
-

8.576
-

400
7.129

319.864
32.008
1.381

-
34.142

3.739.115
-
-
-
-
-
-
-

12.467.350

Outros devedores

-
81.819

-
-
-
-
-

5.688
-
-
-
-

303.695
50.235
57.632
2.630
1.785

66.488
-

1.020
3.403

47
714

27.898
6.710
4.190

-
-
-

109.631
1.551

725.136

Outros credores

-
-
-
-
-
-
-

344
-
-
-
-
-
-

4.804
-
-

8.774
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

13.922

Curto prazo

1.089
19.130.382

877.252
4.734.891

-
1.849.055

103.364
390.932

(500.000)
-
-

(229.996)
1.354.387

-
66.303
37.000

564.007
-
-
-

(1.583)
-
-
-

(163.088)
-
-

675.000
67.500

189.172
-

29.145.667

MŽdio e longo prazo

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

5.443.177
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

5.443.177

Contas a receber e a pagar com  empresas do grupo, participadas e participantes:

Contas a receber e a pagar com 
empresas do Grupo

Edifer Constru•›es
Edimetal
Tecnasol FGE 
Total

Produtos e trabalhos
em curso
2.958.506

-
-

2.958.506

AcrŽscimos  de proveitos  
(Notas 56)
12.206.303
4.111.743
6.902.579

23.220.625

Custos diferidos  
(Nota 56)

-
-
-
-

AcrŽscimo de Custos 
(Nota 56)

186.199
-
-

186.199

Proveitos diferidos  
(Nota 56)

32.546.715
-

2.100.887
34.647.602

Encargos com o per’odo 
de garantia (Notas 23 l) e 56)

14.034.740
38.044

-
14.072.784
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56. ACRƒSCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2005, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composi•‹o:

AcrŽscimos de proveitos:
Trabalhos executados a facturar (Nota 53) 23.220.625
Juros a receber 3.285
Outros -

23.223.910
Custos diferidos:
PrŽdios e terrenos Ð custos diferidos (Notas 28 e 53) -
Estudos e projectos 536.095
Custos plurienais -
Juros pagos antecipadamente 176.680
Seguros pagos antecipadamente 445.911
Outros 324.647

1.483.332
AcrŽscimos de custos:
Encargos com fŽrias e subs’dio de fŽrias 4.917.909
Materiais e servi•os a suportar pelas empresas 186.199
Juros a liquidar 152.826
Encargos com compensa•›es contratuais 244.155
Outros 343.147

5.844.237
Proveitos diferidos:
Obras em curso - receitas diferidas (Nota 53) 34.588.370
PrŽdios e terrenos - receitas diferidas (Nota 53) 59.232

Sub-total 34.647.602
Encargos com garantias (Nota 53) 14.072.784
Mais-valias obtidas com opera•›es de reloca•‹o fina nceira (Nota 23 c)) 312.928
Outros 1.497.547

50.530.862

57. COMPOSI‚ÌO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2005, o capital da Edifer Ð Constru•›es Pires Coelho & Fernandes, S.A., totalment e subscrito e realizado,
era composto por 12.500.000 ac•›es com o valor nominal de 1 Euro cada.

58. VARIA‚ÌO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PRîPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de capital pr—prio durante o exerc’cio de 2005 foi como segue:

Capital Social: 

N‹o se verificaram movimentos.

Reserva Legal: 

A legisla•‹o comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado l’quido anual tem de ser destinado ao refor•o da reserva legal
atŽ que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva n‹o Ž distribu’vel a n‹o ser em caso de liquida•‹o da empresa,
mas pode ser utilizada para absorver preju’zos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reserva de Reavalia•‹o: 

Esta rubrica resulta da reavalia•‹o do imobilizado corp—reo efectuada nos termos da legisla•‹o aplic‡vel. De acordo com a legis-
la•‹o vigente e as pr‡ticas contabil’sticas seguidas em Portugal, estas reservas n‹o s‹o distribu’veis  aos accionistas podendo ape-
nas, em determinadas circunst‰ncias, ser utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa. O movimento de aumento de
1.211 Euros corresponde aos impostos diferidos relacionados com reavalia•›es (ver nota 61). 

Resultados Transitados: 

O aumento verificado relaciona-se com os seguinte movimentos: 

a) Transfer•ncia dos resultados l’quidos de 2004, de 1.677.488 Euros.

b) Revers‹o e parte da participa•‹o nos resultados n ‹o distribu’dos de 424.871 Euros. 

Rubricas
Capital
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas
Reservas de reavalia•‹o
Reservas:

Reserva legal
Reservas contratuais
Reservas especiais
Reservas livres

Resultados transitados
Resultado l’quido do exerc’cio
Total

Saldo Inicial
12.500.000

(923.469)
14.591.390

2.000.000
1.000.000
1.237.019

15.000.000
(91.185)

1.677.488
46.991.243

Aumento
-
-

1.211

200.000
-
-

262.981
2.102.359
2.361.407
4.927.958

Diminui•›es
-
-
-

-
-
-
-

(1.471.013)
(1.677.488)
(3.148.501)

Saldo Final
12.500.000

(923.469)
14.592.600

2.200.000
1.000.000
1.237.019

15.262.981
540.161

2.361.407
48.770.700
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As diminui•›es dizem respeito:

a) Ë aplica•‹o dos resultados transitados de 2004 de 1.462.881 Euros.

b) Ë aplica•‹o das regras dos impostos diferidos ‡s opera•›es do passado ainda em aberto, e que tem associados activos e passi-
vos por impostos diferidos a reverter no futuro. O valor l’quido deste incremento foi de 1.211 Euros (ver nota 61)

c) Ë revers‹o da reavalia•‹o de bens transferidos para produ•‹o, cujo impacto foi de 6.821 Euros.

Aplica•‹o de Result ados de 2004: 

Conforme deliberado na Assembleia Geral de 28 de Mar•o de 2005, o resultado do exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2004, de
1.677.488 Euros acrescido dos resultados transitados de (91.185) Euros, foi aplicado como segue:

Reserva legal 200.000
Participa•‹o nos resultados 1.000.000
Outras Reservas 262.981
Resultados a Transitar 123.322
Total 1.586.303

59. DêVIDAS A INSTITUI‚ÍES DE CRƒDITO 

Em 31 de Dezembro de 2005, o detalhe desta rubrica era como segue:

Em 31 de Dezembro de 2005, os emprŽstimos sob a forma de "Papel Comercial" s‹o renov‡veis automaticamente por op•‹o do
Grupo, e vencem juros ˆ taxa anual entre 2,16% e 2,25% (emprŽstimo a mŽdio e longo prazo). As restantes d’vidas a institui•›es de
crŽdito em 31 de Dezembro de 2005 venciam juros a taxas normais de mercado.

61. IMPOSTOS

As empresas do Grupo s‹o tributadas individualmente em sede do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), ˆ
taxa normal de 25%, que em 2005 ser‡ acrescida em 10% pela Derrama, resultando uma taxa agregada de 27,5%.   

De acordo com a legisla•‹o em vigor, as declara•›es  fiscais est‹o sujeitas a revis‹o e correc•‹o por p arte das autoridades fiscais
durante um per’odo de seis anos e dez anos para a Seguran•a Social. Deste modo, as declara•›es fiscais das Empresas do Grupo
dos anos de 2002 a 2005 poder‹o vir ainda ser sujeitas a revis‹o e eventuais correc•›es. 

O Conselho de Administra•‹o da Empresa considera que eventuais correc•›es resultantes de inspec•›es fi scais ˆquelas decla-
ra•›es de impostos por parte das autoridades fiscai s, n‹o ter‹o efeito significativo nas demonstra•›es  financeiras em 31 de
Dezembro de 2005.

Em 31 de Dezembro de 2005, os saldos das rubricas de activos e passivos por impostos diferidos, e respectivas contrapartidas, t•m
a seguinte composi•‹o:

Para a mensura•‹o dos saldos finais de activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2005, foi aplicada a taxa
de imposto prevista no Or•amento do Estado para 2006 e que corresponde a uma taxa de IRC de 25% incrementada em 10% pela
Derrama, resultando numa taxa de imposto agregada de 27,5%.

Papel comercial
Contas correntes caucionadas
Hot-Money
EmprŽstimos banc‡rios

Curto prazo
-

1.850.000
1.994.000

-
3.844.000

MŽdio e longo prazo
16.500.000
4.708.462

-
7.140.363

28.348.825

Activos por impostos diferidos:
Provis›es n‹o aceites e acima dos limites fiscais
Preju’zos fiscais report‡veis
Dupla tributa•‹o

Passivos por impostos diferidos:
Reavalia•‹o de activos imobilizados
Diferimento de tributa•‹o das margens em obras, por  for•a do artigo 19¼ do CIRC
Custos fiscais acelerados decorrentes de regime de loca•‹o anterior a 1994.01.01
Diferimento de tributa•‹o das mais valias suspensas

Saldo no final do ano

(1)

(2)
(1)+(2)

Activos

1.328.097
442.886

-
1.770.983

-
1.770.983

Passivos

-
-
-
-

19.459
172.267

1.790.547
28.622

2.010.895
2.010.895

Resultado 
do exerc’cio

(53.495)
(152.082)

-
(205.577)

(1.746)
174.622
161.649
90.971

425.496
219.919

Resultados
transitados

(1.381.592)
(594.968)

-
1.976.968

(11.841)
(216.254)
(684.751)
(13.608)

(926.454)
1.050.106

Interesses
minorit‡rios

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

AcrŽscimos 
e diferimentos Capitais pr—prios e interesses minorit‡rios
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O movimento ocorrido nas rubricas de activos e passivos por impostos diferidos durante o exerc’cio de 2005 foi como segue:

O imposto total do exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2005 totaliza 1.339.750 Euros e tem a seguinte composi•‹o:

Nos termos da legisla•‹o fiscal em vigor, os preju’ zos fiscais s‹o report‡veis durante um per’odo de seis anos ap—s a sua ocor-
r•ncia e suscept’veis de dedu•‹o a lucros fiscais g erados durante esse per’odo. Em 31 de Dezembro de 2005, as empresas do Grupo
tinham os seguintes preju’zos fiscais report‡veis:

Preju’zo
Report‡vel

Edimetal 1.610.000

62. CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES A MƒDIO E LONGO PRAZO

Em 31 de Dezembro de 2005, os valores inclu’dos nesta rubrica respeitam a dep—sitos de garantia de diversos fornecedores.

Imposto corrente
Imposto diferido
Imposto do exerc’cio

Total
1.559.669
(219.919)
1.339.750

Resultado do exerc’cio
1.559.669
(219.919)
1.339.750

Resultados transitados
-
-
-

Interesses minorit‡rios
-
-
-

TŽcnico de Contas
Carlos Manuel Cabarr‹o

Conselho de Administra•‹o
Vera Pires Coelho (Presidente)
Lu’s Filipe Fernandes
Carlos da Silva JosŽ
Joaquim Paiva Chaves
Rui Furtado Marques
Fernando Monteiro Pacheco

Activos por impostos diferidos:
Provis›es n‹o aceites e acima dos limites fiscais
Preju’zos fiscais report‡veis
Elimina•‹o de margens internas

Passivos por impostos diferidos:
Reavalia•‹o de activos imobilizados
Diferimento de tributa•‹o das margens em obras
Custos fiscais acelerados referentes a loca•‹o
Diferimento de tributa•‹o das mais valias suspensas

(1)

(2)
(1)+(2)

Saldo 
inicial

1.098.037
-
-

1.098.037

5.872
130.635

1.267.445
105.985

1.509.937
(411.900)

Altera•‹o 
de

per’metro

283.555
594.968

-
878.523

11.841
216.254
684.751
13.608

926.454
(47.931)

Primeiro 
ano de 

aplica•‹o

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

Refor•o

-
-
-
-

2.957
108.052

-
-

111.009
(111.009)

Revers‹o

(53.495)
(152.082)

-
(205.577)

(1.211)
(282.674)
(161.649)
(90.971)

(536.505)
330.928

Altera•‹o
da 

taxa

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

Outros

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

Saldo
final

1.328.097
442.886

-
1.770.983

19.459
172.267

1.790.547
28.622

2.010.895
(239.912)

Resultado
do 

exerc’cio

(53.495)
(152.082)

-
(205.577)

(1.746)
174.622
161.649
90.971

425.496
219.919

Resultados
transitados

(nota 58)

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

Interesses
minorit‡rios

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

Impacto do movimento em capitais 
pr—prios e interesses minorit‡rios
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20. CERTIFICA‚ÌO LEGAL DE CONTAS 

CERTIFICA‚ÌO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introdu•‹o

1. Examin‡mos as Demonstra•›es Financeiras consolidadas anexas da EDIFER Ð CONSTRU‚ÍES PIRES COELHO & FERNANDES,
S.A., que compreendem: o Balan•o consolidado em 31 de Dezembro de 2005, as Demonstra•›es consolidadas dos resultados, por
natureza e fun•›es do exerc’cio findo naquela data, o correspondente Anexo ao balan•o e ˆ demonstra•‹o  dos resultados consoli-
dados e a Demonstra•‹o dos fluxos de caixa consolidados, documentos que evidenciam um total de balan•o consolidado de
258.075.472 euros e um total de capital pr—prio consolidado de 48.770.700 euros, incluindo um resultado l’quido consolidado de
2.361.407 euros.

Responsabilidades

2. ƒ da responsabilidade do Conselho de Administra•‹o a prepara•‹o das Demonstra•›es financeiras conso lidadas que apresen-
tem de forma verdadeira e apropriada a posi•‹o financeira do conjunto das empresas englobadas na consolida•‹o, o resultado con-
solidado das suas opera•›es, bem como a adop•‹o de pol’ticas e critŽrios contabilisticos adequados e a manuten•‹o de um sis-
tema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade Ž a de expressar uma opini‹o profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demons-
tra•›es financeiras.

åmbito

4. O exame a que procedemos, foi efectuado de acordo com as Normas TŽcnicas e as Directrizes de Revis‹o/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguran•a aceit‡vel sobre se as demonstra•›es finan ceiras consolidadas est‹o isentas de distor•›es mat erialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

¥ a verifica•‹o de as Demonstra•›es financeiras das Empresas englobadas na consolida•‹o terem sido apropriadamente exa-
minadas e, para os casos significativos em que o n‹o tenham sido, a verifica•‹o, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulga•›es nelas constantes e a avalia•‹o das estimativas, baseadas em ju’zos e critŽrios definidos pelo Conselho
de Administra•‹o, utilizadas na sua prepara•‹o;

¥ a verifica•‹o das opera•›es de consolida•‹o e da a plica•‹o do mŽtodo da equival•ncia patrimonial;

¥ a aprecia•‹o sobre se s‹o adequadas as pol’ticas contabilisticas adoptadas, a sua aplica•‹o uniforme e a sua divulga•‹o, tendo
em conta as circunst‰ncias;

¥ a verifica•‹o da aplicabilidade do princ’pio da continuidade; e

¥ a aprecia•‹o sobre se Ž adequada, em termos globais, a apresenta•‹o das Demonstra•›es financeiras con solidadas.

5. O nosso exame abrangeu tambŽm a verifica•‹o da concord‰ncia da informa•‹o financeira constante do relat—rio de gest‹o com
as demonstra•›es financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceit‡vel para a express‹o da nossa opini‹o.

Opini‹o

7. Em nossa opini‹o, as demonstra•›es financeiras c onsolidadas referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi•‹o financ eira consolidadas da EDIFER Ð CONSTRU‚ÍES PIRES COELHO & FERNANDES,
S.A., em 31 de Dezembro de 2005, bem como o resultado consolidado das suas opera•›es, no exerc’cio findo naquela data.

ænfases

8. Sem afectar a opini‹o expressa no par‡grafo anterior, e conforme referido pelo revisor da Empresa EDIMETAL, S.A., inclu’da no
per’metro de consolida•‹o, chamamos a aten•‹o para as situa•›es seguintes:

(i) Relativamente a algumas das obras, com margens apuradas superiores ˆs or•amentadas /apuramento com base na aplica-
•‹o do disposto na Directriz Contabil’stica n¼. 3), n‹o se revelou poss’vel confirmar que os custos correspondentes tenham
sido j‡ integralmente incorridos.

(ii) A sociedade regista Activos por Impostos diferidos no montante total de cerca de 670.000 euros, dos quais cerca de 440.000
euros associados a preju’zos fiscais report‡veis/relativos aos exerc’cios de 2002 e 2003, respectivamente 154.000 euros e
1.456.000 euros), cuja recupera•‹o pressup›e a obten•‹o de resultados fiscais futuros positivos.

Lisboa, 14 de Mar•o de 2006

ALBUQUERQUE, ARAGÌO E ASSOCIADO

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por:

Jo‹o de Albuquerque (Dr.) Ð ROC N.¼. 244

Documento transcrito conforme original
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21. RELATîRIO E PARECER DO FISCAL òNICO

Senhores Accionistas,

De acordo com as disposi•›es legais e com o contrato da sociedade EDIFER Ð CONSTRU‚ÍES PIRES COELHO & FERNANDES, S.A.
o Fiscal ònico vem submeter ˆ Vossa aprecia•‹o o re lat—rio da ac•‹o fiscalizadora desenvolvida e emitir o parecer sobre o Relat—rio,
Balan•o e Contas Consolidadas do exerc’cio de 2005, apresentados pelo Conselho de Administra•‹o referentes ˆ actividade desen-
volvida.

Considerando o teor da Certifica•‹o Legal das Contas, documento que foi elaborado na sua qualidade de Revisor Oficial de Contas,
e deve ser tomado como parte integrante deste Relat—rio, e o mencionado no Relat—rio do Conselho de Administra•‹o, onde se re-
fere a actividade desenvolvida, o Fiscal ònico Ž de parecer que:

¥ sejam aprovados o Relat—rio de Gest‹o e as Contas Consolidadas do Exerc’cio de 2005, apresentadas pelo Conselho de
Administra•‹o;

¥ aprovada a proposta de aplica•‹o do Resultado L’quido do exerc’cio, constante do Relat—rio de Gest‹o.

Lisboa, 14 de Mar•o de 2006

O FISCAL òNICO

ALBUQUERQUE, ARAGÌO E ASSOCIADO

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por:

Jo‹o de Albuquerque (Dr.) Ð ROC N.¼ 244

Documento transcrito conforme original
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22. PUBLICIDADE DE PARTICIPA‚ÍES

Art.¼ 447¼ do C—digo das Sociedades Comerciais:

Membros do Conselho de Administra•‹o:

- Carlos da Silva JosŽ, detŽm 5.000 ac•›es

Durante o exerc’cio de 2004 n‹o se registaram mudan•as de titularidade das ac•›es detidas pelos membro s do Conselho de
Administra•‹o e do Conselho Fiscal.

Art.¼ 448¼ n¼4 do C—digo das Sociedades Comerciais:

Accionistas com mais de 10% do capital:

- Edifer Investimentos Ð Sociedade Gestora de Participa•›es Sociais, S.A., detŽm 6.525.190 ac•›es.

- Edifer Ð Sociedade Gestora de Participa•›es Sociais, S.A., detŽm 5.284.505 ac•›es.

O TŽcnico Oficial de Contas,

Carlos Manuel Cabarr‹o



42 EDIFER2005

23. ALVARç
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