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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO 2007

1. CARACTERIZACAO E ESTRATEGIA DO GRUPO EDIFER

A Edifer € um dos maiores grupos construtores portugueses, com uma reputacao técnica de
engenharia e qualidade de construcéo.

O actual “portfolio” de negdcios conjuga posicdes soélidas de mercado nas actividades de
Engenharia, Construgdo, Imobiliario e Indlstria, com o potencial de crescimento da actividade
nas areas do Ambiente e Energias Renovaveis e nas areas em regime de Concesséo de infra-
estruturas e servigos publicos.

No final do exercicio de 2007 a Edifer contava com cerca de 2.100 colaboradores tendo o seu
volume de negdcios atingido os 310 milhdes de euros.

A Edifer Investimentos SGPS é a Holding de controlo das empresas operacionais agrupadas
em quatro Unidades Estratégicas de Negécio: Engenharia e Construgdo, Imobiliario, Industria e
Energia e Desenvolvimento de Negdcios.

E na Edifer Investimentos SGPS que se definem as principais politicas de investimento e
posicionamento estratégico do Grupo Edifer, ndo deixando contudo de se incentivar a
autonomia das suas participadas no que se refere as operacdes correntes e a deteccdo de
novos negacios relacionados com a actividade especifica de cada uma.

A generalidade dos servigcos administrativos € prestada pela Edifer Servicos, a qual tem como
principal objectivo a estandardizacdo de politicas e procedimentos administrativos e por essa
via a obtencdo de economias de escala, ganhos de eficiéncia e de eficacia para todas as
empresas.

No seu conjunto o Grupo Edifer, enquanto grupo econdmico, tem como principal missao
agregar empresas e efectuar investimentos que, pela sua complementaridade, possibilitem o
aproveitamento de sinergias e a consequente capacidade para gerar resultados em ambientes
competitivos caracteristicos do sector da constru¢do, area principal de actividade onde se
inserem as participadas.

As actividades do Grupo Edifer sdo exercidas pelas empresas que o constituem, sendo
objectivo especifico que cada Empresa se afirme no mercado como marca de qualidade e de
relevancia no seu sector.

EDIFER INVESTIMENTOS SGPS

UNIDADE ESTRATEGICA | |UNIDADE ESTRATEGICA | {UNIDADE ESTRATEGICA | |UNIDADE ESTRATEGICA

ENGENHARIA E IMOBILIARIO INDUSTRIA E ENERGLA DESENVOLVIMENTO
CONSTRUGAQ DE NEGOCHOS

[EDIFER CONSTRUGOES [EDIFER IMOBILIARIA H ¢ [EDIMETAL |{ | |[EDIFER DESENvOLVIMENTO]
[TECNASOL [EDIMETAL ANGOLA |{ 1[PPPS |
[EDIFER ANGOLA |EDIFER AMBIENTE |
|CONSTRUGOES FORTALEZA |ARTEMIS 1A |
[EDIFER ACORES [HABITAGUA |

|EDIFER REABILITAGAD

|PROMORAIL

[ePca,

|
|
|
|
|
[EDIFER MADEIRA |
|
|
|
|

[EDIFER ESPARIA

| EBIFER SERWICUS
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ESTRATEGIA

A Edifer prossegue uma Estratégia de Crescimento, assente na conquista de novos mercados
e novos clientes, na expansao geografica e na incorporacdo por aquisicdo ou criacao de novas
empresas que complementem a oferta de servicos.

A actividade central da Edifer manter-se-a na engenharia e construcdo e a suas participadas
organizam as respectivas actividades enquadradas nas quatro Unidades Estratégicas de
Negocio visando a lideranca nos sectores em que actuam.

Os Eixos Estratégicos da Edifer séo:

Internacionalizacdo: Crescer nos Mercados Internacionais pelo alargamento da actividade a
novos mercados geograficos seleccionados, de modo a consolidar 0 seu posicionamento como
grupo internacional.

Diversificacdo: Alargar a oferta com novos modelos de contratagdo, pela deteccdo de novas
oportunidades de negécio e actuando em todo o ciclo de vida dos activos, continuando atenta a
oportunidades de aquisi¢cdo visando a expansdo de negdécios ou a redugcdo do tempo de
entrada no mercado.

Politica Integrada de Gestdo de Pessoas: Atrair, desenvolver e reter quadros, dispondo
permanentemente de talento e potencial ajustado as actividades e a mobilidade, ao
desenvolvimento dos negécios e a evolugdo das necessidades de desempenho da
organizacéo.

Exceléncia Operacional: Fomentar uma cultura de exceléncia que permita manter niveis
superiores de eficiéncia nas operacdes através da inovacdo organizacional, da partilha do
conhecimento, da optimizacdo dos custos de estrutura e da flexibilizagdo dos custos fixos.

Posicionamento de referéncia: Refor¢ar continuamente a Marca Edifer, a reputacdo das suas
empresas e quadros e o alinhamento organizacional pela partilha de valores comuns.

Crescimento e AquisicOes Estratégicas

A Edifer prossegue claramente uma estratégia de crescimento, visivel pelo ritmo consistente de
evolucado do seu volume de negécios nos Ultimos anos, e que privilegia a sustentabilidade
orgéanica desse crescimento.

Porque acreditamos que existe um forte potencial de mercado nalguns segmentos de
actividade, temos vindo igualmente e de modo selectivo, a fortalecer as nossas competéncias
através da aquisicdo de empresas especializadas.

Nos Ultimos anos, constituem exemplos destes investimentos selectivos as aquisicbes de
empresas efectuadas em dominios tdo especificos, como sdo por exemplo, as Ferrovias, 0s
Espacos Verdes e a tomada de 100% do capital da Tecnasol, empresa lider no segmento de
Fundacgbes e Geotecnia.

Baseando o seu desenvolvimento nas competéncias centrais de engenharia e construcéo, a
Edifer mantém uma observacédo permanente sobre novas oportunidades de investimento.

2. PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS
2007 2006 2005

Volume de Negdcios 311.481 261.707 243.388
Resultado Operacional 6.640 3.914 5.478
Resultado Liquido Consolidado 1.691 981 3.265
Capital Proprio Consolidado do Grupo 37.878 35.791 37.529

Unidade: Milhares de Euros
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3. INTERNACIONALIZACAO

A Edifer tem vindo a consolidar a sua presenca em multiplos mercados externos.

Fruto de uma intensa actividade de prospec¢cdo e contactos comerciais directos com
oportunidades de negécio e de investimento e ainda através de missfes empresariais
especificas, foram visitados e avaliados nos dltimos anos varios mercados internacionais,
situados no Continente Europeu, Norte de Africa, Africa Sub-Sahariana, Médio-Oriente,
Extremo-Oriente e América Latina.

Constitui nossa forte convicgcdo que o mercado internacional da construcdo é claramente
receptor das propostas de trabalho e de valor que apresentamos, o que se afigura como
elemento preponderante para o sucesso do plano de crescimento de negécios da Empresa.

No final de 2007 a Edifer possui operacBes correntes em dois mercados considerados
estratégicos: a Espanha, pelas oportunidades identificadas resultantes da unificacdo natural do
mercado Ibérico, e Angola, pelo potencial decorrente da contribuicdo que podemos levar ao
desenvolvimento deste Pais.

Nos dois paises, o Grupo Edifer ultrapassou ja a fase de implantacdo e opera de forma
organizada através de filiais e sucursais em toda a linha de negécios, sendo previsiveis
elevadas taxas de crescimento da actividade.

Em Espanha e através da Tecnasol temos vindo a alargar as actividades a praticamente todas
as regides e, em 2007 a Edifer viu-lhe ser adjudicada a primeira intervencéo directa referente a
remodelacdo de uma importante unidade hoteleira em Madrid.

Em Angola, a actividade desenvolve-se em parceria com operadores locais 0 que potencia de
forma muito complementar uma actuacdo dindmica neste mercado permitindo a troca de
conhecimentos e experiéncias garantindo um bom relacionamento local.

Outro mercado em que ja iniciAmos a nossa entrada e que nos proximos anos permitira atingir
niveis muito fortes de producéo é o mercado argelino.

Neste Pais, a entrada exige uma capacidade rapida de mobilizacdo de meios e de condugao
de riscos, pelo que a opgdo estratégica assentou na constituicdo de uma parceria empresarial
portuguesa, tendo-se, em conformidade, constituido o GPCA - Grupo Portugués de
Construcéo Algérie, veiculo empresarial dedicado ao promissor mercado da Argélia.

O GPCA obteve o seu primeiro contrato de construcéo, no valor de 165 milhdes de euros, no
final de 2007.

4. ENQUADRAMENTO ECONOMICO E SECTORIAL

A instabilidade sentida nos mercados das matérias-primas, com especial destaque nos
mercados do petréleo e do ago, a fase ascendente das taxas de juro e as preocupacdes
associadas a crise internacional dos mercados imobiliarios (sub-prime) foram os aspectos mais
determinantes das pressdes externas que actuaram sobre a economia portuguesa em 2007 e,
todos eles especialmente relevantes para o sector da construgéo.

Comecaram no entanto a surgir alguns indicios de inversdo dos principais indicadores
econémicos.

Para além do andncio do deficit orcamental ter ficado aquém dos 3%, importante resultado de
credibilidade das politicas econémicas, o crescimento do PIB portugués devera ter-se fixado,
no final de 2007, nos 1,9%, uma progressao positiva face aos 1,2% de 2006, e 0,7% de 2005,
embora ainda insuficiente se comparado com os ritmos de crescimento das restantes
economias europeias.
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Mais uma vez o crescimento do PIB fica a dever-se essencialmente a evolucdo positiva da
componente da procura externa, pese embora a relativa contengdo de crescimento da procura
interna, tardando a componente de investimento em assumir o papel de motor da economia
nacional.

No que se refere ao Investimento (Formacgéo Bruta de Capital Fixo), apés a queda de 1,8% no
ano de 2006, em 2007, tera atingido um valor positivo, pela primeira vez em varios anos.

Pelo lado menos positivo destaca-se a evolugdo da taxa de inflacdo para proximo dos 2,4% e
da taxa de desemprego para muito perto dos 8,0%.

Acreditamos que os futuros investimentos em infra-estruturas, essenciais para o
desenvolvimento do Pais possam contribuir quer para aumentar o investimento reprodutivo
nacional e o crescimento do PIB, bem como para aliviar as tensées no mercado do emprego.

As estimativas e projeccdes ja conhecidas para 2008, pese embora o cenario de incerteza, a
volatilidade dos mercados e o desempenho do sector financeiro de uma forma global, apontam
para um cenério de evolu¢do um pouco mais positivo do que o observado nos altimos anos.

Para o sector da construcdo, em Portugal, 2007 foi mais um ano negativo, que sO evidenciou
algum potencial de inversao, nos ultimos meses do ano.

Segundo a ANEOP e a precos constantes, a quebra estimada para 2007 no Valor Bruto da
Producédo é de -0,5%, depois da série negra de -5,7% em 2006, -3,1% em 2005, -2,3% em
2004, -8,2% em 2003 e -3,1% em 2002, o que significa uma diminui¢do efectiva de 25%, nos
Gltimos 6 anos.

Em termos de segmentos, todos continuam negativos com a excepgdo dos edificios ndo
residenciais promovidos por particulares, sendo que os empresarios do sector continuam a
apontar o insuficiente nivel da procura, os atrasos de pagamento por parte do Estado e a
elevada carga fiscal, a par do excesso de concorréncia particularmente visivel na apresentacéo
de propostas a concursos publicos, como os principais condicionantes da actividade.

Para 2008, e globalmente é expectavel a ocorréncia de um primeiro ano de aumento da
actividade, fruto dos anunciados projectos de infra-estruturas e da dindmica empresarial e de
investimento dos promotores privados.

5. ACTIVIDADE DE ENGENHARIA E CONSTRUCAO

A Unidade Estratégica de Engenharia e Construcdo abrange todas as intervengdes
relacionadas com obras de engenharia, obras publicas e constru¢éo de edificios.

Com experiéncia assinalavel em todos os segmentos € a actividade central do Grupo Edifer.

No Negécio da Construcdo a Edifer opera em conjunto com empresas de ambito global,
empresas especializadas e unidades regionais ou alocadas especificamente a mercados
geograficos

Competéncias

As competéncias de engenharia e construcdo da Edifer constituem um dos seus principais
factores de diferenciagdo e assentam num histérico de concretizagdo de grandes obras
publicas, dos mais arrojados edificios e no trabalho directo com alguns dos mais prestigiados
arquitectos portugueses e mundiais.

A reputacdo na engenharia e a qualidade dos projectos do Grupo Edifer tém privilegiado o
contacto de diversos clientes internacionais, que manifestam intengfes de investimento no
mercado portugués, e que procuram um parceiro que garanta elevados padrdes de qualidade e
de execucdo para os projectos de maior dimenséo e complexidade.
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Igualmente, no plano de internacionalizagdo das empresas portuguesas, o Grupo Edifer tem
vindo sistematicamente a acompanhar os primeiros investimentos fora de Portugal de muitos
dos seus clientes, numa estratégia de parceria que para além de minimizar os riscos de
entrada em novas economias, potencia as condicdes de sucesso nos novos mercados
internacionais.

Construtor lider em multiplos segmentos

A Edifer € um dos maiores grupos construtores portugueses, detendo posi¢cfes de lideranca em
varios dos mais importantes segmentos de actividade.

Sao exemplos a construcao hoteleira e a construgdo de infra-estruturas de saude, nos quais a
Edifer é reconhecida como a construtora portuguesa lider destes segmentos.

Nos ultimos anos, alguns dos mais importantes promotores imobiliarios portugueses tém vindo
a confiar a construcdo dos seus empreendimentos a capacidade concretizadora da Edifer.

Igualmente, na area das fundacgdes e geotecnia, através da participada Tecnasol, ocupa a
lideranca destacada no mercado portugués e é um dos cinco principais operadores
especializados nestas actividades na Peninsula Ibérica.

Através das fortes competéncias técnicas da Edifer Reabilitacdo a actuacdo no crescente
mercado da reabilitacdo e revitalizacdo tem permitido actuar nos principais projectos e
iniciativas langcados neste ambito.

EDIFER CONSTRUCOES

C edifer

7

A Edifer Construcbes é uma das principais construtoras portuguesas, tendo contribuido
activamente no desenvolvimento dos mais relevantes projectos de construcao, desde a década
de 1950.

Possui uma ampla oferta de servigos cobrindo todos 0os segmentos de actividade, em obras de
engenharia e de edificios residenciais e ndo residenciais, nos quais ocupa um posicionamento
de primeira referéncia.

Engenharia e Obras Publicas

No campo da engenharia e obras publicas, a Edifer Constru¢des possui um extenso curriculo
desenvolvido ao longo de décadas, mantendo uma grande diversidade de obras em todos os
segmentos de actividade.

Gostariamos de assinalar a conclusdo da empreitada referente ao NO Rodoviario do
Carregado, obra de grande dimensdo e complexidade, cumprindo naturalmente o prazo
contratual.

Outra importante referéncia na actual carteira de obras de engenharia da Empresa é a
empreitada de extensdo da Linha Vermelha do Metropolitano de Lisboa, entre a Estacdo do
Oriente e a futura Estacdo do Aeroporto da Portela.

A Edifer Construcdes integra o Aerémetro, ACE, encarregue desta importante obra, com forte
impacto publico e inegaveis implicacdes na melhoria das acessibilidades e da mobilidade da
parte oriental da cidade, especialmente, pela circunstancia de unir duas plataformas criticas
dos transportes nacionais: o Aeroporto de Lisboa e a Esta¢céo do Oriente.
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De entre outras obras de engenharia apresentamos como mais significativas, as empreitadas
da Barragem da Coutada / Tamujais, entretanto ja concluida, a profunda intervengcédo na ETAR
de Alcantara em Lisboa, a construgdo do Terminal Multimodal de Cacia e o Parque de
Estacionamento de Olh&o.

No dominio das obras hidraulicas, registamos as adjudicacfes, pela EDIA, de dois blocos da
Rede de Rega do Alqueva, referentes ao Bloco de Cuba Oeste e ao Bloco da Vidigueira.

Finalmente, no segmento das obras ferroviarias, constitui forte expectativa da Edifer, vir a
confirmar-se a adjudicacdo de uma importante obra da REFER, referente a Quadruplicacdo da
Via e as novas Estacdes de Cacém e Barcarena, na Linha de Sintra.

Edificios
A marca Edifer é considerada a primeira referéncia nacional na construcéo de edificios, fruto da

continuidade de participac@o nos projectos de maior dimenséo e visibilidade publica, em todo o
territério nacional.

Demonstracéo inequivoca dessa lideranca é a obra do Empreendimento “Office Park Expo”,
em construcdo no Parque das Nacdes, em Lisboa, actualmente ja em fase final de construcao,
naquela que constituiu, a data de adjudicacdo, a maior obra em carteira, no valor aproximado
de 90 milh&es de euros.

Outra evidéncia deste posicionamento € a confianca depositada por alguns dos maiores, mais
reputados e exigentes promotores residenciais nacionais que nos confiam 0s seus projectos.
Sao exemplos a construgdo dos empreendimentos Convento dos Inglesinhos, Jardins de S&o
Lourengo, Complexo Imobiliario Estoril Sol, Vila Sol, Foz Garden e Edificio na Av. Boavista,
Lote 29.

Internamente, a Edifer Imobilidria tem igualmente confiado a construcdo dos seus
investimentos a Edifer Construcdes, permitindo elevados niveis de qualidade.

Sao exemplo os recentes empreendimentos Condominio Metrocity, Condominio Horizon, Forte
Nossa Senhora da Conceicédo e Cais 24.

Noutra vertente, de intervencéo junto de comunidades locais mais necessitadas e com o apoio
das respectivas autarquias, a Edifer possui uma actividade permanente de construcao de
novos empreendimentos em regime de Contratos de Desenvolvimento Habitacional.

Sao exemplos as intervengdes em curso em Cascais, Olhdo, Faro e Espiche.

A Edifer continua a ser a primeira construtora nacional da construgdo de infra-estruturas
turisticas e hoteleiras, com mais de 6.500 quartos construidos e uma cadéncia de entrega de
novos hotéis a média de uma nova unidade por quadrimestre, confirmada em 2007 pela
participacdo, entre outros, nos seguintes projectos: Troia Casino Hotel, Hotel Vip Grand (ex-
sede da RTP), Hotel Tivoli Vitéria e Sana Torre Vasco da Gama Royal Hotel

No que se refere a outros Edificios ndo Residenciais, e depois da construcdo do Hospital da
Luz, a Edifer concluiu os seus trabalhos na nova Clinica CUF em Torres Vedras.

O exercicio de 2007 fica igualmente marcado por um conjunto grande e diversificado de varias
outras obras como sejam mais um conjunto de edificios no Parque de Escritérios Alfrapark, o
Edificio Wurth Portugal, o Teatro Ribeiro Conceicdo em Lamego, as novas instalacdes da
empresa Sousa Antunes & Companhia, a ampliacdo do Teatro Municipal de Vila do Conde, a
intervencdo na Escola Soares dos Reis no Porto, a requalificacdo de S. Martinho do Porto, as
Piscinas de Pataias, o Auditorio Municipal de Olh&o ou o Cine-teatro de Faro

Edifer Investimentos S. G. P. S, S, A.
Relatério Anual 2007
8



Principais Indicadores
2007 2006 2005

Volume de Negécios 308.558 251.768 242.826
Resultado Liquido 2.450 1.434 2.361
Pessoas 1.404 1.414 1.468

Unidade Monetéaria: Milhares de Euros

TECNASOL

eTemasol

Detida a 100% pela Edifer, a Tecnasol € uma empresa especializada em fundacg@es, geotecnia
e engenharia de solos, ocupando uma posi¢éo de lideranca no seu sector em Portugal, sendo
igualmente uma das cinco maiores empresas de fundacfes e geotecnia da Peninsula Ibérica.

Atendendo a sua forte reputagdo e capacidade de resposta, a empresa tem vindo a
desenvolver obras em paises téo diversos como a Alemanha, Cabo Verde, Chile, Franga, ltalia,
Grécia, Guiné, Marrocos, Mogcambique, e, ultimamente, com caracter de continuidade e
investimento no mercado de Espanha e Angola.

Actualmente, cerca de 60% do seu volume de negécios é obtido fora do territério portugués,
com grande destaque para as actividades ja consolidadas em varias regides autondmicas de
Espanha e no mercado angolano.

Em 2007 o Volume de Negécios da Tecnasol atingiu os 76,3 milhdes de euros.

A par da continuada presenca da empresa em obras de infra-estruturas em Espanha, realca-se
a elevada competéncia demonstrada pela Tecnasol na conclusdo dentro do prazo e no respeito
integral do orgcamento aprovado, da Empreitada de Consolidacdo, Refor¢co e Reabilitacdo do
Tunel do Rossio, para a Refer, em Lisboa, importante obra, de grande visibilidade e interesse
publico.

A execucdo desta obra reforca o posicionamento da Empresa como uma das mais
conceituadas construtoras especialistas ao servi¢co da engenharia nacional.

Em Espanha, com presenca directa em Madrid, Barcelona e Sevilha, a Tecnasol continua a
intervir nos mais importantes projectos, como sdo o Tunel de Burgos, o Tunel de Torrassa/
Sants, a Estacdo San Cosme, o Hospital Universitario Virgen del Rocio em Sevilha, a Rotunda
Norte de Zaragoza, o N6 de Castellbisbal, o Estacionamento Tetudn em Santander, o
Estacionamento na Rua Havana em Madrid, as fundacfes de painéis solares da Estacao Solar
Fotovoltaica Ave Meirama em Bregua, a Estacdo Solar Fotovoltaica de Llerana, o Parking da
Rua Marina ou a Barragem de Melonares.

Entre outras realizagGes listamos, no mercado angolano as intervenges no Edificio na Rua
Rocha Pinto, no Edificio no Largo do Ambiente, no Empreendimento Luanda Plaza, no
Empreendimento Comandante Gika, no Edificio do Laborat6rio Nacional de Construcéo Civil e
no Edificio do Largo das Ingombotas, todos na cidade de Luanda, e na Barragem da Quiminha,
no interior de Angola.

Em Portugal, a lideranca do sector passa por interven¢des como séo as efectuadas no futuro
Hotel Torre Vasco da Gama, no Complexo Imobiliario Estoril Sol, no talude no Porto na Rua do
Ouro, no Sana Parque Hotel ou no Terminal do Aeroporto de Lisboa.

No final de Dezembro a carteira de encomendas ultrapassa os 74 milhdes de euros, com forte
incidéncia nos mercados externos, aproximadamente 70%, 0 que nos permite perspectivar um
novo crescimento no volume de negécios para o ano de 2008.
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Principais Indicadores
2007 2006 2005

Volume de Negdcios 77.164 66.977 63.921
Resultado Liquido 1.064 83 1.202
Pessoas 481 483 473

Unidade Monetéaria: Milhares de Euros

EDIFER ANGOLA

efdif,,gf;

Angola é actualmente uma das mais dindmicas economias mundiais, com elevadissimas taxas
de crescimento.

Forte conhecedora da realidade angolana, a Edifer formalizou uma sélida parceria local,
iniciando uma nova fase da sua presencga neste Pais.

A Edifer Angola actua em todos os segmentos da construcdo, estando capacitada para
efectuar obras de engenharia e construgdo de edificios, possuindo uma crescente carteira de
encomendas, fruto da confianca depositada pelas entidades publicas e clientes privados que se
mobilizam para o desenvolvimento de Angola.

Para potenciar a sua implantacdo no mercado angolano perspectivando um claro
posicionamento de referéncia, a Edifer estabeleceu um acordo de parceria com um grupo
empresarial angolano e criou a Edifer Angola, controlada pelo Grupo Edifer, ao mesmo tempo
que participa no capital das Construcdes Fortaleza, empresa controlada pelo Grupo Gema.

Para além da construcéo geral, a empresa também actua, através da sua participada Tecnasol
no mercado mais especializado das fundagfes e geotecnia, desde ha alguns anos, tendo a sua
entrada coincidido com o inicio da responsabilidade de gestdo de uma empresa local de
capitais publicos.

A carteira da empresa no mercado angolano é actualmente de 629,9 milhdes de dolares, sendo
constituida pelos seguintes projectos: Empreendimento Comandante Gika, Edificio Luanda
Plaza, Edificio Luanda Inn, Hotel da Maianga, Hotel Skina, Edificio de Escritérios NK10, Edificio
de Escritérios Garden Towers, Condominio Kojima, Edificio da S. A. T. Processo Eleitoral,
Retail Park, Viana Park, Pavilhdo Desportivo Cabinda, reabilitacdo do Mercado de Benguela,
reabilitacdo da Estrada Menongue — Longa e a reabilitacdo da Estrada Menongue — Cuelei.

EDIFER ACORES

efcﬂfiif

A Edifer esta presente na Regidao Autonoma dos Acores desde 1972, tendo construido alguns
dos mais emblematicos projectos regionais.

De modo a impulsionar os negdcios locais visando a lideranc¢a da actividade no Arquipélago, foi
constituida a Edifer Agores, nova unidade empresarial do Grupo Edifer com base e recursos
préprios preparados para responder com os melhores indices de qualidade e competitividade
aos Clientes e Investidores na economia acoriana.
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A Edifer Agores incorporara toda actividade, recursos e equipamentos até agora assegurados
directamente pela Edifer nos Acores, com inicio efectivo da actividade previsto para o primeiro
trimestre de 2008.

Em 2007 deu-se continuidade a forte implantacdo da empresa em todas as llhas do
Arquipélago, nomeadamente com as seguintes obras: Escola Basica 2,3 Francisco Ornelas da
Céamara, Escola Basica 2,3 e Ensino Artistico de Angra do Heroismo, Casa do Peixe, Casa
Sacerdotal da Irmandade de S&do Pedro em Angra do Heroismo, Clube de Golfe da llha
Terceira, CDH do Bravio, Fogos na Carreirinha, Fogos nos Biscoitos e Centro de Actividades
Ocupacionais da Associacao Cristd da Mocidade, todos na Ilha Terceira, Casa do Povo do Pico
da Pedra em S. Miguel, Fogos na Faja de Cima, em S&o Miguel, Hotel na llha Graciosa, EBS
de Santa Cruz da Graciosa, Pavilhdo Gimnodesportivo das Lajes das Flores e os Pacos do
Concelho da Vila da Madalena, na llha do Pico.

EDIFER MADEIRA

eEdifer

Madeira

A primeira grande interven¢do da Edifer na Regido Auténoma da Madeira data da década de
1970, época em que construimos o Hospital do Funchal.

Tendo acompanhado todo o surto de desenvolvimento do Arquipélago, a Edifer participou em
inimeros projectos de hotelaria, de ensino, residenciais, de servicos e de infra-estruturas e
obras publicas.

Actualmente, a Edifer Madeira, em parceria com um grupo econdémico regional, € a unidade
empresarial da Edifer totalmente dedicada a servir os promotores publicos e privados da
Madeira.

2007 pode considerar-se um ano andmalo na medida em que o nivel de actividade do sector
da construcéo foi profundamente afectado pela realizacdo de elei¢cbes regionais inesperadas,
que interromperam todo o ciclo de investimento programado nesta Regido Auténoma.

Assim, o Volume de Negécios da Edifer Madeira revelou-se inexpressivo, referindo-se entdo os
principais contratos que séo a Escola Basica do 1° Ciclo da Ribeira Brava, a Quinta do Lorde —
Edificios de Apoio a Marina e Yacht Club, o Mestre Maco Madeira, o Edificio Prestige, as
Moradias da Boa Nova e a 32 fase do Madeira Tecnopolo.

N&o obstante, a prossecucdo de uma estratégia de contencdo de custos permitiu que os
resultados da Empresa fossem, mesmo assim, positivos.

A Edifer Madeira ambiciona poder continuar a participar nos maiores projectos a construir na
Regiao Autdnoma da Madeira e desse modo ser um parceiro activo no seu desenvolvimento.

EDIFER REABILITACAO

e

A valorizagdo do patrimonio edificado e a requalificagdo dos centros urbanos é a area de
intervencdo especializada da Edifer Reabilitagdo, cuja competéncia resulta de um vasto e
acumulado conjunto de obras concretizadas na execucdo dos mais exigentes projectos.

A Edifer Reabilitacdo esta vocacionada para uma intervencgdo diferenciadora e integrada no
patrimonio edificado, agregando competéncias desde o diagndstico de patologias e projectos,
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até a identificagdo e reproducdo de técnicas tradicionais, aplicando na reabilitacdo e
remodelacdo as melhores técnicas para optimizar o valor final dos iméveis e recolocé-los no
mercado imobiliario.

A Edifer Reabilitacdo agrega as competéncias de reabilitacdo, em especial um corpo técnico de
elevada experiéncia e conhecimento das especificidades deste mercado tao particular.

Também no desenvolvimento de novas oportunidades de negécio na area da reabilitacdo a
Edifer ganhou o primeiro concurso publico nacional lancado por uma SRU - Sociedade de
Reabilitagdo Urbana, a SRU Porto Vivo e referente a recuperacdo do Quarteirdo Carlos
Alberto.

No exercicio de 2007, para além da especial consideragdo que é devida as obras em curso no
Museu Machado de Castro, em Coimbra, num projecto de grande valorizagdo da autoria do
Arquitecto Gongalo Byrne, continuaram ou foram concluidas algumas obras de grande impacto,
destacando-se a reabilitacéo, ja referida do Quarteirdo Carlos Alberto (Empreendimento Patio
Luso) no Porto, a remodelagdo do Sana Capitol Classic Hotel, a remodelacdo do Hotel
Atlantico na Figueira da Foz, a remodelacdo e ampliagdo do Edificio Volvo, Queluz, a
intervencdo no Museu LusitAnea em Lisboa e a remodelacdo do Edificio Ex-Xerox em
Alfragide.

Principais Indicadores
2007 2006 2005

Volume de Negdcios 11.083 4.626 5.837
Resultado Liquido 220 39 262
Pessoas 47 37 41

Unidade Monetaria: Milhares de Euros

EDIFER ESPANA

efdzlfe;:

O Grupo Edifer esta presente no mercado espanhol, desde ha vérios anos, através da
Tecnasol, com escritérios estabelecidos em Madrid, Barcelona e Sevilha.

A criagdo da sucursal Edifer Espafia confirma o interesse da Edifer em aumentar a sua
intervencdo neste mercado, actuando directamente nas obras de maior envergadura, como € o
caso da remodelacdo integral do Hotel Villa Magna em Madrid, naquela que podera ser
considerada a primeira obra directa da Edifer na capital espanhola.

A reabilitacdo do Hotel Villa Magna, em Madrid, um dos expoentes maximos da oferta hoteleira
da capital espanhola, com a classificacao de 5 estrelas e 182 quartos de luxo, € igualmente
revelador da particular competéncia da empresa em dois dos segmentos mais importantes da
actualidade na construcado: a construcdo hoteleira — turistica e a reabilitacao.

PROMORAIL

PROMORAIL

A Promorail, participada em 50% pelo Grupo Edifer, € uma empresa de elevada especializacao
no dominio das ferrovias e com um papel determinante para os futuros desafios de renovacao
e novos investimentos nas redes ferroviarias e nos projectos de alta velocidade.
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Integrada no Grupo Edifer desde 2005, a Promorail tem como estratégia consolidar e refor¢ar a
sua quota no mercado portugués, enquanto cria as bases para a sustentacdo da sua
internacionalizagé&o.

Em 2007 o sector de actividade em que a Promorail se insere continuou a manifestar fortes
limitacGes de desenvolvimento devido a suspensdo dos investimentos no dominio ferroviério,
mas gque mesmo assim proporcionaram um aumento do volume de actividade da Empresa.

Em 2007 as suas principais obras foram o Terminal Multimodal de Cacia, a prestacdo de
servicos de manutengdo de Via e Geotecnia no Eixo Oeste, a 12 fase do Nivelamento dos
Carris das Maquinas de Carvao no Centro de Produgdo de Sines, os trabalhos na Linha de
Vendas Novas (RCT + TP), a electrificacio dos Ramais Particulares da Beira Baixa, a
Concepcado/ Construcdo da Passagem Inferior ao Km 3+850 e Passagem Superior ao Km
4+405 da Linha do Alentejo, o fornecimento e montagem das Passagens Superiores Pedonais
aos Km 6+824 e 11+304, ambos da Linha do Alentejo, e a constru¢cdo de Passagens
Desniveladas aos Km 308+670, 317+845 e 325+432 do Tro¢o Tunes — Lagos na Linha do
Algarve.

Principais Indicadores
2007 2006 2005

Volume de Negocios 13.494 5.476 18.249
Resultado Liquido 128 (1.690) (45)
Pessoas 105 117 160

Unidade Monetaria: Milhares de Euros

GPCA

O mercado argelino, pela proximidade geografica e cultural a Portugal e sobretudo devido ao
estagio de desenvolvimento da sua economia se assemelhar a situacdo vivida em Portugal ha
alguns anos atras, representa uma enorme oportunidade para as empresas portuguesas.

O GPCA - Grupo Portugués de Construcdo Algérie € uma sociedade de direito argelino
constituida para se tornar no instrumento de entrada formal no mercado da Argélia.

A constituicdo desta sociedade € a manifestagdo mais importante da enorme importancia
estratégica deste mercado e da intencdo dos respectivos grupos accionistas portugueses ai
permanecerem de forma estruturada.

A nova sociedade tem um capital social repartido a 50% entre o Grupo Edifer e o Grupo
Opway.

O GPCA obteve como primeira adjudicagdo uma das mais importantes empreitadas de
construtoras portuguesas em mercados internacionais: a construcdo de um bairro residencial
na cidade argelina de Oran.

Quartier El Ryad

Localizado em Bir El Bjir, na cidade de Oran, a segunda cidade da Argélia, este contrato tem
um prazo de 54 meses e consiste na construcdo de 2.103 fogos em prédios até 8 pisos, 456
moradias, diversos espacos de comércio e administrativos, na modulagdo do terreno e
respectivas infra-estruturas, arruamentos, espagos verdes e redes técnicas.

O novo bairro ocupara uma superficie de cerca de 42 hectares.
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6. ACTIVIDADE IMOBILIARIA

A promocdao imobiliaria € um dos pilares de desenvolvimento do Grupo Edifer e uma das suas
principais areas de investimento.

A Unidade Estratégica Imobiliario representa o investimento directo da Edifer no sector
imobiliario através da Edifer Imobiliaria, uma das empresas de referéncia e associada a oferta
de elevada qualidade e valor.

A Edifer Investimentos SGPS possui 40% da Edifer Imobiliaria, constituindo-se esta, como a
empresa do Grupo Edifer destinada a actuar activamente no mercado imobiliario.

EDIFER IMOBILIARIA

C Edifer
Imobilidria
A Edifer Imobiliaria desenvolve a sua actuagédo no mercado Portugués e Angolano.

No mercado nacional tem projectos lancados nas principais cidades com um padréo de oferta
de habitacBes de alta qualidade e de novas solu¢cfes em escritdrios e espacos comerciais.

Num enquadramento de mercado pouco favoravel, atendendo as subidas das taxas de juro, as
restricbes ao crédito a particulares e a diminuicdo das intencdes de compra por parte das
familias, a Edifer Imobiliaria conseguiu manter uma performance comercial muito significativa,
baseada na localizacdo, arquitectura e qualidade de construgdo dos seus empreendimentos,
bem como uma forte notoriedade publica da marca, por via de uma comunicagao inovadora.

Assim, em 2007 foram celebrados 99 contratos de promessa de compra e venda.

Principais Projectos em Comercializacdo

O actual ciclo de investimentos é composto por uma carteira equilibrada, com oferta em todos
0s segmentos de mercado e projectos em curso em varias regides do Pais.

Segmento Residencial

Casas de Santos

Condominio residencial privado, localizado em pleno Largo de Santos, em Lisboa, com oferta
de 22 apartamentos nas tipologias T1l a T6+1 e Lojas, num edificio com piscina e jardim
privativo, a langar comercialmente até ao primeiro trimestre de 2008.

Cais 24

Um projecto localizado na Avenida 24 de Julho, num conceito de Imobiliario de Assinatura,
composto por 30 apartamentos de elevada distingdo e com estatuto para proporcionar uma
forte valorizagdo arquitectdnica, com langcamento comercial previsto para o inicio de 2008.

Empreendimento do Forte de Nossa Senhora da Conceic¢éo

Projecto de arquitectura moderna com valorizacdo da frente exposta ao rio Tejo, composto por
30 apartamentos e 13 lojas, localizado na primeira linha urbana de Algés. A preservagao
histdrica do local, através da recuperacao da muralha do antigo Forte de N. Sra. da Conceicdo
€ uma das caracteristicas de valorizacéo deste projecto imobiliario.
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Condominio Metrocity

Projecto imobiliario de grande dimenséo, constituido por 226 frac¢gdes com tipologias TO a T4,
complementados com oferta de Lofts, localizado junto a Estacéo de Metro de Cabo Ruivo, em
Lisboa e desenvolvido em parceria com um grupo imobilidrio espanhol. Este empreendimento
com linhas arquitecténicas modernas e tipicamente urbanas encontra-se inserido num
condominio fechado, com piscina, amplas zonas ajardinadas e de lazer. Até final de 2007
estavam comercializados 164 fraccoes.

Condominio Horizon

Com construcao concluida, localiza-se em Oeiras e tem acessibilidades directas a A5 e centro
da Cidade, junto ao Parque dos Poetas e ao Oeiras Parque, oferecendo 52 apartamentos nas
tipologias T3 a T5. Este empreendimento caracteriza-se por ser um projecto de arquitectura de
linhas modernas e funcionais, cujos apartamentos possuem dareas interiores excelentes,
prolongadas com terragos panoramicos vistas privilegiadas, proporcionadas pela elevacéo do
local. A 31 de Dezembro encontram-se celebrados 27 contratos de promessa de compra e
venda.

Marqués de Fronteira 175

Empreendimento composto por 20 apartamentos, ja concluidos, com tipologias TO a T3, lojas e
estacionamento subterraneo, num edificio de arquitectura moderna, dirigido ao cliente que
procura solucdes residenciais de qualidade no centro de Lisboa. Apenas se encontram por
vender 6 fraccoes.

Jardins Forum Plaza

Localizado num dos eixos de maior desenvolvimento da cidade do Funchal, os Jardins Férum
Plaza oferecem solucdes residenciais de qualidade e alguns espagos comerciais, hum projecto
arquitectonico voltado para o mar e desfrutando de importantes infra-estruturas de servico na
sua vizinhanca.

Jardins de Belas

Com uma localizagéo privilegiada no topo da area residencial do Belas Clube de Campo, os
Jardins de Belas oferecem amplas areas interiores em pleno ambiente natural, num total de 42
apartamentos, nas tipologias T1 a T5+1.

Segmento Terciario

Solar de Santo Anténio

As Galerias do Solar de Santo Anténio situam-se numa zona consolidada da cidade do Porto,
junto a polos comerciais e de servigos, que foram integralmente colocadas no mercado, em
2007, especializando este espaco numa nova oferta cultural, ludica e de qualidade, o Centro
Cultural Bombarda, o qual rapidamente se impds como um dos espacos mais qualificados da
oferta cultural de toda a regiao.

Segmento Logistico

Bejapark

Empreendimento composto por 49 Armazéns destinados a acolher pequenas e médias
empresas industriais e de servicos, na cidade de Beja.

Aeropark

Parque logistico localizado em Crestins, junto ao Aeroporto Francisco Sa& Carneiro, composto
por 18 frac¢des destinadas a pequenas e médias empresas industriais.
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Novos Projectos

A Edifer Imobiliaria pretende dar continuidade a sua estratégia de crescimento continuando a
oferecer produtos de qualidade dirigidos a publicos-alvo muito seleccionados, pelo que a sua
carteira de empreendimentos sera alargada nos proximos anos, quer na componente
geografica, quer na componente de segmentos de actividade.

Em Evora, a Edifer Imobiliaria prepara um projecto composto por 38 apartamentos e 1 loja.

Refira-se igualmente a compra de um terreno em Porto Salvo, junto a A5 — Auto Estrada Lisboa
— Cascais, que dara origem a mais um importante investimento da Empresa.

7. ACTIVIDADE INDUSTRIAL E ENERGIA

A Unidade Estratégica IndUstria e Energia agrupa as competéncias industriais e fabris do
Grupo Edifer, e através da Edimetal assume uma lideran¢ga de mercado na oferta de servicos
de corporate image, solu¢des de revestimento exterior e acabamentos especializados.

EDIMETAL

eEdimetal

Detida a 100% pelo Grupo Edifer, a Edimetal € uma unidade empresarial especializada na
concepcao, engenharia, producdo, instalagdo e manutengdo de solu¢Bes contemporaneas e
tecnicamente diferenciadas para espacos e ambientes publicos.

Acumula uma experiéncia continuada superior a 25 anos de actividade nos servi¢cos de
metalomecanica ligeira e carpintarias industriais, proporcionando uma oferta complementar e
de alto valor acrescentado tanto para os clientes da fileira da construcdo como para o cliente
final.

A Edimetal executa revestimentos exteriores, acabamentos especializados e oferece um
servigo integrado em imagem corporativa.

E uma empresa Certificada de acordo com a norma ISO 9001, e tem vindo a investir
continuadamente no reforco da sua capacidade industrial, através da aquisicdo de
equipamentos de grande porte e especializacdo, ao mesmo tempo que moderniza a gestao.

No sector da Energia, a Edimetal possui competéncias proprias na disponibilizacdo de
solugbes de eficiéncia e certificacdo energética de edificios e esta activamente envolvida na
expansdo desta area de negdcio, tendo vindo a constituir parcerias com empresas
internacionais.

Em 2007, na sequéncia da reorganizacao logistica da base industrial do Grupo Edifer na Venda
Nova, a Edimetal concentrou todas as linhas de produ¢do numa Unica nave industrial, o que
permite usufruir de niveis superiores de produtividade e competitividade.

A empresa ficou dotada com uma organizacao produtiva definida em funcdo das caracteristicas
dos varios mercados em que opera, possibilitando que o manuseamento, transformacgéo e
integracdo de materiais, - uma das caracteristicas da metalurgia ligeira contemporéanea -, se
constituam como actividades de integracéo de valor e de rapidez de actuacgéo.
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No quadro de desenvolvimento estratégico da Empresa, foi igualmente iniciado o processo de
internacionalizacdo para o mercado angolano, acompanhando as obras em carteira da Edifer,
pelo que até ao final de 2008 a Edimetal passara a dispor de instalagdes industriais locais.

No que se refere as principais realizacdes da Edimetal neste exercicio, as mesmas
compreenderam as seguintes intervencfes em edificios: Convento dos Inglesinhos, Jardins de
Sao Lourenco, Condominio Metrocity, Edificio Expocomitur, Edificio Panoramic, Amoreiras
Jardim, Edificios Braganga e Edificio Portucalle, todos no ambito residencial, e Office Park
Expo, Hospital da Luz, Hospital Garcia de Orta, Santa Maria Park Hotel, Escola Francisco
Ornelas da Camara, Escola da Graciosa Escola de Ensino Artistico, Universidade dos Acores,
Clinica de Oeiras, Clinica CUF — Torres Vedras, Hotel Tivoli Victoria, Estadio Municipal Oeiras,
Edificios no Alfrapark, Casa de Saude de S&o Rafael, Tréia Resort Apartamentos, Centro
Comercial em Torres Vedras e Interface Cais Sodré, no segmento de edificios ndo residenciais.

Relativamente as intervencdes na area da Imagem Corporativa, a Edimetal continua a ser
referenciada como um dos principais operadores portugueses, tendo-lhe sido confiados entre
muitos outros, os seguintes trabalhos: Metropolitano de Lisboa, Citybank Il, Auto Sueco —
Queluz, Edificio Wurth Portugal, Show Room — AEP, Forte da Ameixoeira, Loja dos Registos e
Tapumes Retroiluminados.

Trata-se de um conjunto significativo de intervencfes, muitas delas de elevada exigéncia
técnica e de qualidade, que continuam a posicionar a Empresa na franja superior do mercado.

Em 2007 as vendas da Empresa situaram-se nos 22,2 milhdes de Euros, sendo expectavel
uma trajectoria de crescimento da actividade, em funcdo da carteira de encomendas que no
final do ano se situava nos 22,6 milhdes de euros.

Principais Indicadores
2007 2006 2005

Volume de Negdcios 22.183 13.848 17.698
Resultado Liquido 377 541 43
Pessoas 151 176 190

Unidade Monetéaria: Milhares de Euros

8. ACTIVIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

A Unidade Estratégica Desenvolvimento de Negécios visa a diversificacdo e a expansao das
actividades da Edifer.

Tem como orientacdo a focalizacdo em mercados de valor acrescentado, assente numa
estratégia de posicionamento em areas relevantes da economia e na criacdo de uma base
diversificada de concessoes.

EDIFER DESENVOLVIMENTO

eEdifer

Desenvolvimento

O Grupo Edifer elegeu a diversificacdo de actividades como um dos dominios de
desenvolvimento estratégico, para o qual atribuiu a Edifer Desenvolvimento a responsabilidade
de negociar, preparar e montar novas solu¢cdes empresariais, de negdcio e de mercado
assentes em elevados padrfes técnicos e competitivos, associados a Marca Edifer.
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As Parcerias Edifer assentam:

- Capacidade de Gestdo, particularmente no procurement e management de projectos de
grande dimensao, implicando fortes competéncias de gestdo da complexidade, agregacao de
parceiros, optimizacéo de recursos e de equipas multidisciplinares;

- Capacidade Técnica, adquirida com a concretizacdo dos projectos mais complexos, evidéncia
da capacidade de realizacéo das nossas empresas;

- Capacidade de Investimento, em grandes projectos, em infra-estruturas publicas, na
reconversao e reabilitagdo, em novas solu¢des de constru¢do, menos agressivas para 0 meio
ambiente e mais adaptadas as novas exigéncias dos clientes.

PPPS — ESCALA

Escala

O Grupo Edifer participa activamente nas mais actuais configuracdes de negécios envolvendo
0 projecto, a construcdo, o financiamento e a exploracao de infra-estruturas de uso e interesse
publico, tendo definido como campo estratégico da sua actuacdo, os investimentos na nova
rede de hospitais a ser desenvolvida no modelo de parceria publico privada.

Enquanto accionista fundador da PPPS — Parcerias Publico Privadas para a Saude, juntamente
com o Grupo José de Mello e a Sacyr/ Somague, estabeleceu uma parceria estavel para a
preparacao das propostas para concorrer as concessdes dos novos hospitais.

z

“Escala” é a marca da PPPS para os novos hospitais.

A construcdo e a exploragdo de infra-estruturas através de concessfes constituem uma
actividade que envolve elevados montantes de investimento, € geradora de resultados
sustentados a médio e longo prazo e assim, uma vez estabelecida, estd menos sujeita as
flutuagBes conjunturais que caracterizam o mercado da construcao.

Este negdcio tem também associada a actividade de construcdo, cujo resultado se reflecte num
periodo muito anterior a da propria exploracao das concessdes.

A aposta neste campo de diversificacdo da sua actividade conduziu a um investimento total e
continuado que se situa actualmente nos 10 milhGes de euros, dirigido fundamentalmente para
0 estudo e preparagdo das propostas, correspondendo a quota-parte do Grupo Edifer a cerca
de 1,5 milhdes de euros.

Relativamente a cada uma das propostas apresentadas, € a seguinte a sua situagao:

Hospital de Braga

Hospital com capacidade para 706 camas representando um investimento em construgéo de
cerca de 120 milhdes de euros. Concluida a fase de negociacéo final, aguarda-se do Estado o

relatério final das negociacdes, existindo elevada probabilidade de adjudicacdo a “Escala”.
Hospital de Vila Franca de Xira

Hospital com 280 camas, representando um investimento em construgdo de cerca de 60
milhdes de euros. O agrupamento “Escala” foi seleccionado para a fase final de negociacdes.

Hospital de Loures

Hospital com 425 camas, representando um investimento de cerca de 90 milhdes de euros.
Aguarda-se o relatdrio de apreciacdo de propostas e o inicio das negociagdes com o Estado,
dado ter havido apenas um outro concorrente a apresentar proposta.
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Hospital da llha Terceira (Agores)

Hospital abrangendo apenas a concessao da infra-estrutura, com um investimento de cerca de
60 milhdes de euros. Neste projecto, a Edifer integra um agrupamento de empresas do qual
fazem parte ainda a Opway, Efacec, Banif e Paim SGPS.

Centrais de Biomassa

No dominio das Parcerias Publico-Privadas respeitantes as Centrais Termoeléctricas
alimentadas a Biomassa Florestal, projectos que envolvem a constru¢do e exploracdo de
centrais termoeléctricas, com a consequente injeccdo de energia eléctrica na rede publica, a
Edifer integrou um consércio que concorreu a construcao de trés centrais (30% das licencas
postas a concurso), nos distritos de Viseu, Vila Real (Alij6) e Castelo Branco.

Os processos encontram-se ainda em fase de avaliacdo de propostas pela DGGE — Direcgéo
Geral de Geologia e Energia, aguardando-se que as decisbes de adjudicacdo das centrais por
nés concursadas venham a ser comunicadas durante 2008.

Outros Negdcios

No ambito da actuacdo do Desenvolvimento de Negdcios a Edifer possui em permanéncia um
conjunto significativo de oportunidades de investimento.

A Empresa define como areas estratégicas de intervencao todas as oportunidades que venham
a ser criadas no ambito das Infra-estruturas de Transporte, homeadamente as de Alta
Velocidade e TGV, as Novas ConcessGes Rodoviarias e o Novo Aeroporto de Lisboa, para
Cujos processos se encontra ja em fase de definicdo dos respectivos consorcios.

Constituirao igualmente oportunidades a considerar pela Edifer, os novos hospitais para além
do modelo PPP e outras facilidades sociais que venham a ser objecto de apresentacdo ao
mercado.

EDIFER AMBIENTE

eEdi'1'er

Ambiente

A Edifer Ambiente agrega as competéncias e intervencdes do Grupo Edifer na area do
Ambiente visando obter um posicionamento de referéncia nos dominios dos servicos de
abastecimento e tratamento de 4gua e residuos, energia e servi¢os urbanos especializados.

A estratégia do Grupo Edifer na area do ambiente assenta na incorporacdo de unidades
empresariais de elevada especializagdo e no estabelecimento de parcerias, possuindo ja& um
extenso curriculum na construgdo de Estacdes de Tratamento de Agua, Estacdes de
Tratamento de Aguas Residuais, Canais e Sistemas de Distribuicdo de Agua, Barragens e
EstacGes de Valorizacdo Orgéanica, bem como na gestdo de sistemas de distribuicdo de agua.

Para além do curriculum assinalavel na construcdo de infra-estruturas na area do Ambiente,
salienta-se a experiéncia de gestdo de sistemas de distribuicdo no ambito da antiga
participacdo na Lusagua, entretanto alienada as Aguas de Portugal.

A clarificacéo do papel dos agentes privados no sector da agua e em especial 0 novo quadro
de referéncia aportado pelo PEASAR I, devera proporcionar o aparecimento de oportunidades
de intervencdo estruturada, uma das quais sera a anunciada privatizacdo da Aquapor,
operacao que a Edifer manifesta interesse em avaliar e participar.
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ARTEMISIA

eArtemisia

A Artemisia € uma empresa especializada na construcdo e manutencdo de espacos verdes, de
lazer e de infra-estruturas urbanisticas.

Com mais de dez anos de actuacdo, presta servigos integrados a autarquias e clientes
privados com patriménios e activos ambientais de grande dimenséo.

Na éarea dos Espagos Verdes as principais realizagdes compreendem intervengfes nas
seguintes obras: Office Parque Expo, Lisboa, Obra do Poceirdo, Escola Basica 2,3 e Ensino
Artistico de Angra do Heroismo, Parque Escolar da Brandoa, Amadora, Ajardinamento da Area
do Plano da Figueirinha em Oeiras, Sultir — Loteamento no Alto da Guerra em Setubal,
Condominio Canto do Pinheiro, Alcochete, Requalificacdo do Sector Nascente da Praca da
Independéncia, Pinhal Novo, Museu de Serralves, Faixa limite do concelho de Miratejo, Zona
Norte, Condominio Horizon, Oeiras, Arranjos exteriores e rede de rega em Aguas de Moura,
Clinica CUF Torres Vedras, Loteamento urbano Quinta da Niza no Parque Luso do Seixal,
Zona de Lazer e Recreio do Parque Urbano, Corroios, Infra-Estruturas do Loteamento Urbano
da Quinta da Genovesa em Setlbal, Recuperacdo de talude nas instalacdes portuarias nas
Praias do Sado em Setubal, Requalificacdo dos espacos verdes na area Plano da Terrugem,
Paco de Arcos, Requalificacdo da Quinta de Recreio dos Condes da Lousd, Poda, abate
selectivo e plantacdo de arvores na area do Municipio de Sintra.

HABITAGUA

A Habitagua é uma unidade empresarial especializada nas intervengdes técnicas nas redes de
distribuicdo municipal e nos servigos domiciliarios de dgua, possuindo um modelo de negdcio
flexivel que Ihe permite oferecer uma elevada capacidade de resposta e de actuacgéo.

Respondendo a necessidade de actuacao directa sobre as fugas de 4gua nas redes publicas, a
Habitdgua estd apta a detectar e reparar as deficiéncias neste dominio e contribuir para a
optimizacgédo dos servigos publicos.

A Habitagua resulta de uma parceria da Edifer com os SMAS de Oeiras e Amadora, em franca
progressédo dos seus servicos, tendo obtido a certificacdo de qualidade (ISO NP 9001:200), no
decurso do exercicio de 2007.

9. SERVICOS PARTILHADOS E INVESTIMENTOS ORGANIZACIONAIS

C%Edifers,,m-m

A Edifer Servicos actua em toda a fileira dos servigos especializados para as empresas de
construgdo, garantindo o conjunto de servicos administrativos e de suporte as empresas,
consoércios, agrupamentos complementares de empresas e projectos do Grupo Edifer.
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As suas valéncias incluem as areas financeiras e administrativas, os servicos juridicos e de
contencioso, 0s recursos humanos, os sistemas e tecnologias de informacdo e o marketing,
comunicacao e imagem.

Constituida societariamente em 1999, mas resultando da prévia centralizacdo de servicos
administrativos efectuada a meados da década de 1990, a Edifer Servicos foi a primeira
empresa de servicos partilhados a ser criada no sector portugués da construcao.

INVESTIMENTOS ORGANIZACIONAIS

Construcdo da Nova Sede

O Edificio Edifer foi concluido no inicio de 2007 e os cerca de 350 colaboradores tiveram o seu
primeiro dia de trabalho na Nova Sede a 19 de Fevereiro.

O investimento total na Nova Sede aproximou-se dos 15 milhdes de euros e permitiu instalar
num Uunico edificio a generalidade das empresas do Grupo Edifer, dotando-as com as mais
modernas condig¢des e tecnologias de suporte a actividade.

Este projecto de investimento foi suportado pelo célculo e avaliacdo de um montante apreciavel
de economia e poupancas com impacto directo nos custos de funcionamento ao nivel dos 1,5
milhdes de euros por ano, decorrentes da racionalizacdo de recursos, optimizacdo da
organizacgdo e consequentes efeitos de escala.

O novo Edificio Edifer acolheu a generalidade das empresas do Grupo Edifer, passando a
constituir o centro nevralgico das nossas operacdes, e marcando de forma indelével todo o
exercicio de 2007.

Pélo Logistico e Industrial Edifer

Aproveitando a disponibilidade de areas das instalacdes do Grupo Edifer na Venda Nova,
Amadora, as actividades industriais, desenvolvidas pela Edimetal, e os parques logisticos e
estaleiro de equipamentos e maquinas, de todas as empresas, com especial destaque para 0s
da Edifer Construc@es e da Tecnasol, foram reagrupados e relocalizados naquelas instalacdes.

Clube de Parceiros Edifer

O Clube de Parceiros Edifer tem como objectivo diferenciar as relagSes de negécio com um
conjunto seleccionado de fornecedores e subempreiteiros, para 0s quais asseguramos uma
relacédo aperfeicoada e continuada de negdcio, com simplificagdo da relagcdo contratual e das
interaccfes donde destacamos os mecanismos de pontualidade de cobranca e possibilidade
da antecipacgéo de recebimentos e a simplificacdo do processo burocratico.

O maior alinhamento dos parceiros, fornecedores e subempreiteiros, com a Edifer facilita a
aplicacdo de boas praticas de construcdo, promovendo-se simultaneamente melhorias
significativas da qualidade do produto final e o desenvolvimento das empresas do Clube.

Para os trabalhos das especialidades inscritos no Clube de Parceiros Edifer, deixaram de ser
efectuadas consultas tradicionais e sistematicas ao mercado, o que significa um impacto forte
na rapidez e uma maior harmonia no arranque das obras resultante da experiéncia acumulada.

A adesdo das empresas convidadas a participar foi imediata e tem vindo a aumentar a
inscricéo de candidatos a parceiros do clube.

Strategic Sourcing

Para os grandes grupos construtores, as compras coordenadas de materiais, servicos e
equipamentos sado aspectos fundamentais na competitividade directa da empresa e na
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transposicdo das melhores solugbes para os seus clientes, além de contribuirem para a
modernizacéo da organizacdo numa cultura de inovagao.

Com a implementacdo do projecto global de Strategic Sourcing foram atingidos varios
objectivos como séo a elevada taxa de centralizacdo dos aprovisionamentos, a implementacéo
das compras ao abrigo dos contratos estratégicos em aproximadamente metade das mesmas,
a reducdo para niveis residuais do numero de compras de baixo valor, 0 aumento do nimero
médio de propostas por cada processo de compra e uma taxa adequada de incorporacéo de
novos fornecedores.

Este beneficio é acompanhado pelo alargamento do mercado proporcionado pela
diversificacdo de mercados e tecnologias de contacto com o0s nossos fornecedores e
subempreiteiros.

Um dos aspectos mais importantes definidos pelo projecto Strategic Sourcing foi ainda a
implementacao de um novo modelo de compras que adoptou solu¢des de mercado electrénico,
tendo sido seleccionado um parceiro especializado para este projecto.

Sourcing no Mercado Internacional

A globalizacdo dos mercados, por um lado, e o incremento da internacionalizacdo das
actividades do nosso Grupo, por outro, impeliram-nos para novas oportunidades de
aprovisionamento geograficamente remotas, numa escala antes ndo considerada.

Temos vindo a aprofundar a prospecgdo em varios novos mercados, com especial relevancia
para os asiaticos e brasileiro e com efeitos directos nas nossas actividades nacionais e
internacionais.

Outsourcing de TI/SI

A Edifer possui um contrato de outsourcing global na area das Tecnologias de Informacéo,
instrumento considerado estratégico para o desenvolvimento da sua actividade, tendo o
exercicio de 2007 correspondido ao terceiro ano do contrato, hum total de cinco anos.

Encontram-se abrangidas a manutencéo e evolucao das aplicacdes de suporte a actividade e
as diferentes componentes de infra-estruturas e comunicacfes a nivel nacional (Portugal
Continental e llhas).

Com objectivos exigentes ao nivel dos SLA — Service Level Agreement, tem subjacente o
alinhamento das Tecnologias de Informagdo com a estratégia do negdécio, com especial
enfoque na eficiéncia e inovagéo que o Grupo tem vindo e pretende continuar a apresentar.

Um exemplo concreto da parceria nesta area foram os amplos trabalhos desenvolvidos no
ambito da mudanca para a Nova Sede, a qual arrancou em actividade com todos 0s sistemas e
aplicacdes em operacionalidade total.

10. PESSOAS E CARREIRAS

A estratégia de crescimento da Edifer determina que recrutar, desenvolver profissionalmente e
reter os colaboradores seja uma tarefa de alta prioridade para todos os gestores de equipas.

Em 2007, o ritmo de recrutamento atingiu niveis verdadeiramente elevados, com o ingresso de
249 novos quadros, 40 dos quais directamente para posi¢ées no exterior.

A dimensdo de recrutamento concretizada, a activacdo de mdultiplos canais de seleccdo e a
diversidade de profissionais contratados tornam a Edifer como um dos grupos empresariais
mais activos no mercado dos profissionais qualificados.
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Plano de Estagios e Acolhimento

A incorporacéo de jovens formandos € uma das facetas da ligagdo que a Edifer mantém com
as Universidades.

Com o objectivo de rejuvenescer os nossos quadros profissionais, mantemos uma orientacédo
de desenvolvimento das pessoas através da admissao de jovens de potencial e alinhados com
0S nossos valores.

O Plano de Estagios Edifer € procurado por alunos finalistas que pretendem iniciar a sua
carreira numa organizacao de referéncia e olhada pelo mercado com a Escola Edifer.

Em 2007 foram integrados 16 recém-licenciados, seleccionados de uma “pool” inicial de 150
finalistas que participaram no assessmet center final.

O processo de integragdo € alvo de um elevado investimento por parte das varias areas da
organizagdo, concretizando-se num programa muito completo e profundo que, durante um
periodo de 12 meses, combina a execugdo das primeiras actividades profissionais com
contactos com toda a organizagdo (pessoas, processos e departamentos).

E igualmente acompanhado por profissionais seniores.

Salienta-se ainda a importancia, j4 inscrita na nossa postura cultural, dada ao
acompanhamento de estagios de cariz curricular, tendo tido lugar 12 estagios em areas como a
Engenharia Civil e Electrotécnica, Engenharia do Ambiente, Arquitectura, Administracdo e
Gestao de Empresas, Linguas e Cultura Portuguesa e Higiene e Seguranca no Trabalho.

Em contexto de formacdo de pds-graduacdo e de forte parceria com o mundo académico,
foram ainda orientadas 3 teses de Mestrado, em colaboracdo com entidades de referéncia no
panorama universitario nacional.

Formacéo e Desenvolvimento
A Edifer oferece amplas oportunidades para desenvolvimento pessoal.

Trabalhar na Edifer proporciona muitas opc¢des para combinar desempenhos técnicos com
gestéo de negdcio e assumir responsabilidades directas por projectos e objectivos.

O sucesso dos nossos projectos e obras esta directamente dependente da performance
individual e colectiva de cada um de nés, pelo que as iniciativas de formacao e
desenvolvimento dos nossos quadros merecem especial atencdo e uma cuidadosa e detalhada
preparacao.

O Plano de Formacao desenvolvido em 2007 e enquadrado no Projecto da Academia Edifer de
Gestéo a que damos continuidade desde 2005, constitui uma importante iniciativa estruturada
de lancamento de cursos adequados as necessidades futuras de desempenho dos nossos
profissionais.

Em 2007 reuniu um conjunto de acg¢des que tiveram por objectivo acompanhar de forma
sustentada o desenvolvimento das competéncias individuais dos colaboradores, requeridas
pelos novos desafios que o sector enfrenta e criando condicdes de exceléncia para o
desempenho das suas funcoes.

Neste plano foram contempladas acc¢des de formacdo de ambito comportamental, técnico e de
gestdo geral, num investimento global directo muito significativo, abrangendo o equivalente a
1.900 colaboradores e 14.400 horas de formacéo.

Encontro de Quadros

Complementarmente a formagéo avancada através de protocolos acordados com importantes
instituicbes universitarias, a Edifer proporciona a grande maioria dos seus quadros
oportunidades de convivio e acc¢des de envolvimento, moldadas pela partilha dos valores

comuns e fortalecimento do espirito de equipa.
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Sob a assinatura “CONSTRUIR VALORES 2012, e realizado em Novembro de 2007, mais de
300 pessoas oriundas de todas as empresas do Grupo Edifer, reuniram-se durante dois dias
numa actividade de elevado envolvimento, na qual se pretendeu refor¢car o objectivo de
vivenciar os valores da Empresa e fomentar o espirito de equipa.

Unanimemente considerado por todos como um evento de nivel excelente e acima das
expectativas em todas as valéncias foi um marco importante no refor¢co da Misséo e Viséo para
o grupo Edifer para o periodo de 2008-2012.

Partilha de Conhecimento

Criamos valor de forma sustentada através de uma cultura que valoriza a alta performance e o
espirito de colaboracéo entre as equipas, sendo as nossas pessoas encorajadas a demonstrar
todo o seu potencial, pelo que, € com naturalidade que os nossos quadros participam
activamente como oradores em seminarios, conferéncias e coléquios externos.

A Edifer assume-se como centro de competéncia e acredita que o papel que desempenha ao
nivel da transferéncia de conhecimento é muito significativo e importante para a reputagdo da
empresa junto de stakeholders muito especiais.

11. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Os Desafios da Sustentabilidade para a Construcéo

O Desenvolvimento Sustentavel é definido pelo nivel de desenvolvimento que satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras satisfazerem
as suas proéprias necessidades.

Em todo o Mundo, a construgdo, enquanto actividade econémica, € caracterizada pela
intensidade de utilizagdo do factor humano, de recursos ndo renovaveis e das redes de
empresas actuando em toda a cadeia de valor, sendo que as questdes colocadas pela
Sustentabilidade constituem uma imensa oportunidade de melhorar a prestacéo quer do sector
quer da prépria sociedade.

Os campos de actuacao encontram-se ja bem definidos: consumo energético optimizado e eco-
eficiéncia, diminuicdo da sinistralidade, incorporacdo de novos materiais e técnicas de
construcéo, gestao eficiente dos residuos de construcao e demoli¢cdo, mitigacdo dos impactes
ambientais e introducao de préticas de transparéncia e procedimentos éticos, entre outros, sdo
hoje factores integrados na propria estratégia empresarial, por todas as grandes empresas de
construcdo, como a Edifer.

Projecto EQUILIBRIUM: a Sustentabilidade na Edifer

Visdo de longo prazo e adopcdo das melhores praticas de sustentabilidade sdo os
fundamentos da Estratégia de Sustentabilidade Edifer e o Projecto EQUILIBRIUM é a
Sustentabilidade Edifer em accéo.

Trata-se de uma estratégia pro-activa de adopcao dos melhores niveis de desempenho
organizacional no ambito do Desenvolvimento Sustentavel, assente num novo Modelo de
Gestédo e num Sistema de Gestéo Integrado.

A Edifer foi a primeira construtora portuguesa a obter a Certificacdo de Qualidade, tendo sido
pioneira na implementacao de sistemas de gestdo da qualidade no sector da construcao.

Actualmente é igualmente Certificada em Seguranca e Saude no Trabalho, a Certificacdo
Ambiental sera certamente assegurada nos primeiros meses de 2008 a qual se seguird a
Certificacdo em Responsabilidade Social e da Gestéo da Inovacéo.
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A Edifer entende este conjunto de certificacbes como o reconhecimento da qualidade e
consisténcia das suas praticas e processos e como uma mais-valia para os seus Clientes,
Parceiros de Negdcio e restantes Stakeholders.

A Edifer pretende com esta iniciativa sustentar uma posicdo diferenciadora no mercado,
comprometendo-se também de uma forma mais activa com a promoc¢do do desenvolvimento
necessario ao sector da construcao.

Actualmente, sdo multiplas as certificacdes das Empresas do Grupo Edifer.

Para além das certificagBes atras descritas, realcam-se igualmente as empresas Tecnasol e
Promorail, ambas certificadas no Sistema de Gestdo da Qualidade, ISO 9001 : 2000 e em
Seguranca e Saude do Trabalho, OHSAS 18001 : 1999.

Também a Edimetal e a Habitagua possuem a Certificagcdo no Sistema de Gestdo da
Qualidade, ISO 9001 : 2000.

Qualidade

A componente qualidade é uma parte substantiva da nossa prestagdo de servicos, totalmente
integrada nas praticas e processos empresariais e que é reconhecida pelos nossos Clientes,
como um dos atributos da nossa diferenciacdo no mercado.

O desenvolvimento de competéncias técnicas e de gestdo e complementaridade nas equipas
de producdo, constitui uma forte aposta da Edifer e prepara¢édo para a singularidade de cada
projecto e novos desafios técnicos exigiveis.

A Edifer dispde actualmente nas equipas da Producdo de competéncias multidisciplinares,
como Arquitectos, Técnicos de Instalagbes Especiais, Técnicos de Gestao, Técnicos de
Seguranca e Ambiente, Técnicos de Desenvolvimento Organizacional, que em conjunto com a
Direccdo da Obra asseguram a resposta aos mais diversos desafios do Cliente e na gestéo dos
projectos e do trabalho com entidades subcontratadas.

Focalizagdo na Seguranca

A seguranca e as condicbes de trabalho sdo areas consideradas extremamente importantes
para a Edifer, na medida em que no sector da construcdo, os riscos da actividade sdo muito
elevados e a frequéncia dos acidentes é tradicionalmente alta.

Ciente destas condicionantes, mas acreditando que pode proporcionar ambientes de trabalho
seguros, a Edifer encetou um prolongado esforco de detec¢do e minimizacdo de riscos,
aplicavel, em todas as suas obras, aos seus colaboradores e ao pessoal dos seus parceiros e
sub-empreiteiros.

Conduzimos as nossas actividades com respeito as leis de saude e seguranca aplicadas a
todos os nossos colaboradores, parceiros de actividade e comunidades locais com as quais
interagimos.

Porque acreditamos que os acidentes sdo sempre evitaveis, apostamos arduamente no treino
e prevencdo visando atingir a situacdo de estabilidade nos “Zero acidentes”, situacdo ja
constatada em varias obras e claramente um desafio cada vez mais atingivel.

Estas acc¢Bes incluem todas as entidades que connosco se envolvem nos NOSSOs projectos,
com maior focalizagdo nos grupos mais vulnerdveis como os imigrantes e entidades com
menor grau de desenvolvimento.

Estes esforgos envolveram para 14 da formalizacdo dos Planos de Seguranga e Saulde, varias
sessdes de formacéo, treino e simulacbes de assisténcia em situacdes de risco, entre outras
acc¢Oes, tendo contribuido para uma forca de trabalho mais sensibilizada e sobretudo mais
preparada para actuar em total seguranca.

Em 2007 contabilizaram-se 1.100 acc¢des de formagdo ministradas o que é resultado do forte
investimento da Edifer neste dominio.
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Em consequéncia, os indices de seguranca denotam uma melhoria continua a cada ano que
passa.

Registe-se, durante o exercicio de 2007, a obtencado da Certificacdo em Seguranca e Saude do
Trabalho, segundo a Norma OHAS 18001:1999.

Gestao Ambiental

Em todas as suas obras a Edifer implementa os respectivos Planos de Gestdo Ambiental e
promove um conjunto de praticas inovadoras no sector da construgdo, como a separacao e
reciclagem de residuos e a minimizacdo do impacte noutros dominios ambientais.

Entendemos este desempenho como o respeito total a nossa licenga para operar e conduzir as
nossas actividades.

Actualmente, e fruto de parcerias com operadores especializados na gestédo de residuos, uma
grande parte dos residuos de constru¢éo e demolicdo sdo reciclados ou reutilizados em obras
préprias ou de outras entidades, o que contribui de modo significativo para minimizar os
impactes da nossa actividade.

Inovacgéo: Solugdes Edifer

Com as Solucbes Edifer, as nossas empresas dispdem de um instrumento préatico destinado a
evidenciar e a disseminar as melhores praticas construtivas, tendo como objectivo a
maximizacdo da relacdo entre a qualidade definida tecnicamente para cada obra e o respectivo
preco, no caso, o conjunto de custos associados a esse nivel de qualidade.

A metodologia implementada permite estender a no¢do de custo a todo o ciclo construtivo,
considerando a empresa ser mais favoravel ter como objectivo a reducdo do Custo Total, o
gual englobard entdo os custos de aquisicdo, os custos de execucdo, e de assisténcia pos-
venda, compreendendo as interveng¢des de manutencao.

Ao consolidar o know-how estratégico da organizagcdo, a empresa ganha ainda uma forte
capacidade de intervencao qualitativa ao nivel dos projectos, podendo transferir os ganhos de
qualidade e econGmicos para 0s seus clientes.

Cada Solucéo Edifer € objecto de estudo aprofundado por um conjunto de profissionais das
mais variadas especialidades, de modo a definir, com a maxima precisdo e actualidade, a sua
mais valia para a empresa e para o cliente.

Entre outros, constituem pontos especificos de analise e definicdo os esquemas estruturados
de aplicacdo, as vantagens e riscos da solucdo, o controlo de qualidade, o rendimento e
consumos e os custos de referéncia associados.

As 38 Solugbes Edifer estdo amplamente documentadas em anexos técnicos e procedimentais,
gue se constituem com facilidade em pecas de formacado, aguardando o respectivo registo de
patente.

Honestidade e integridade

A transparéncia, integridade e ética de negécios fazem parte da nossa reputacdo e do
relacionamento efectivo com todos os nossos Stakeholders.

A crescente procura de formacgdo ou trabalhos especificos sobre sector, a Edifer tem
respondido e disponibilizado os seus recursos e conhecimento, no acolhimento de jovens
estagiarios em final de curso e na participagdo em projectos de mestrado e trabalhos
especificos sobre a empresa e o sector.

Ao nivel das associa¢des empresariais a Edifer tem tido um envolvimento activo em acc¢des
gue criam valor nos dominios da promog¢do da sustentabilidade, simbioses industriais, da
engenharia e solugdes técnicas e responsabilidade social.
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Responsabilidade Social e Mecenato

Na Edifer vive-se de acordo com os principios da responsabilidade social, tentando marcar a
diferenca através do desenvolvimento dos colaboradores e de todos 0s que connosco
trabalham e de iniciativas institucionais e de voluntariado visando o desenvolvimento social e a
beneficiacdo das condi¢des de vida de grupos sociais menos protegidos.

A Edifer assenta a sua accao de Responsabilidade Social no desenvolvimento das pessoas,
pelo que toda a estratégia de desenvolvimento de recursos humanos, assente na selecgéo e
engquadramento das melhores pessoas, na gestdo da carreira e progressdo profissional, na
formacdo e avaliacdo do desempenho e das competéncias, tem permitido consolidar uma
cultura empresarial forte e cada vez mais apta aos desafios decorrentes de novos
regulamentos da actividade, dos Clientes, partes interessadas ou estratégicos, no qual se
destaca o processo de internacionalizacéo.

No relacionamento com a sociedade, a Edifer participou activamente com a Associagao
GRACE na montagem de instalagbes que visaram a melhoria das condi¢bes de vida das
comunidades alvo.

Na Casa da Crianca de Tires, integrada no Estabelecimento Prisional de Tires, foi criada uma
sala para actividades ludicas destinada a criangcas com pais reclusos, ac¢do que envolveu um

conjunto de voluntérios da Edifer.
No Bairro de S. Filomena, da Amadora, foram criados trés espacos para funcionamento de

uma creche, espaco multimédia e espaco multi-funcbes para apoio a actividade de uma
associagdo local que trabalha com criancas e jovens do Bairro.

Igualmente, foi atribuido um importante donativo a Ajuda de Bergo, instituicdo com instalacdes
muito proximas da sede do Grupo Edifer, e que tem como finalidade o apoio directo e a tempo
integral a criancas em situacé@o de risco ou abandono, dos zero aos trés anos de idade, todas
oriundas de decisées judiciais.

A Edifer associa-se a Trienal de Arquitectura de Lisboa e patrocinou a exposicéo “Inner City”,
patente no Museu da Electricidade, em Lisboa, a baseada no trabalho escultérico do artista
nova-iorquino Arnie Zimmerman, a qual constituiu um éxito de visitantes tendo levado a
decisdo de extensao do periodo por mais 45 dias.

A Edifer tem participado activamente como construtora em todas as fases de desenvolvimento
das instalac6es do ISEG, a escola de economia mais antiga do Pais, pelo que respondeu
positivamente a solicitagdo de possuir uma sala de aulas no edificio actualmente ocupado
pelos Doutoramentos, Mestrados e P6s-Graduagoes.

Com este investimento, a Edifer apoia directamente a formacéo universitaria qualificada de
melhor nivel em Portugal na area econémica e de gestao.

12. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Volume de Negd6cios

A Edifer atingiu, no exercicio de 2007, um volume de negdcios consolidado de 312 milhdes de
euros, o que representa um aumento consideravel, de 19%, face a actividade do ano anterior.

3115
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Esta progressdo de crescimento revela-se fortemente sustentada nos ultimos exercicios,
aspecto considerado relevante se atendermos ao ambiente econémico do periodo considerado,
caracterizado pelo decréscimo do investimento no sector da construgdo civil e obras publicas,
com o consequente impacto na performance da generalidade das empresas que nele operam.

Resultados
Os resultados da Edifer acompanharam positivamente o crescimento da actividade.

No que se refere aos resultados operacionais, que atingiram 6,5 milhdes de euros, 0s mesmos
progrediram 66% face ao nivel de 2006.

Os resultados antes de impostos aumentaram significativamente tendo atingido praticamente
0s 4 milhdes de euros.

Os resultados financeiros, acompanhando a evolugdo da divida global, manifestam uma
evolugdo em linha com o elevado esfor¢o de investimento do Grupo, em particular no seu
processo de internacionalizacdo, bem como reflecte 0 aumento das taxas de juro em resultado
da crise financeira que atravessa o sistema bancario.

13. PERSPECTIVAS PARA 2008

Em Portugal, as perspectivas econOmicas para 2008 e anos seguintes continuam
condicionadas pela politica econémica de consolidagdo orcamental, num contexto de evolugéo
positiva dos indicadores PIB e FBCF: 2,0% e 7,3%, em 2008, e 2,3% e 3,1%, em 2009.

Estas progressfes poderdo ser, no entanto, fortemente condicionadas pelos impactos da crise
financeira internacional e pelo espectro recessivo dos Estados Unidos da América.

Directamente, no sector da construcdo, € expectavel uma evolugdo global positiva do Valor
Bruto da Producao, num intervalo estimado pela ANEOP entre 2,5% e 4,5%.

O segmento “residencial” devera variar entre -1,5% e 0,5%, enquanto que 0os segmentos “nao
residencial” e “engenharia” contribuirdo decisivamente para o0 aumento do investimento com
intervalos de crescimento estimados entre 7% a 9% e 4% a 6%, respectivamente.

No que se refere ao mercado espanhol, é conviccdo do Grupo Edifer que se continuara a
registar um elevado volume de investimento no sector da construcdo, pesem embora as
necessarias redugfes da producao de edificios residenciais face as taxas de crescimento dos
Ultimos anos.

A evolucao do sector sera muito condicionada pelo lancamento de novos projectos de infra-
estruturas publicas, efectuados quer pelo Governo Espanhol, quer pelas Comunidades
Regionais.

Dois outros mercados importantes para a Edifer sdo o mercado angolano e o mercado argelino.

Tratam-se de economias baseadas no mercado da energia e num ciclo de desenvolvimento
que apela a fortes investimentos publicos, acompanhados de projectos privados de grande
dimenséo.

Em Angola é fortemente expectavel a manutencao dos indices de crescimento econémico dos
Ultimos anos, a par de uma reducdo da inflagdo, continuando a economia angolana a fazer
apelo a capacidade construtiva das maiores empresas portuguesas e mundiais.
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Na Argélia, através do GPCA e ap0s a primeira angariagdo de uma obra relevante, é
expectavel que se possam concretizar outros importantes negocios, atendendo ao nivel de
contactos comerciais em curso.

No que se refere a Complage, a Administracdo tem forte expectativa de exercer a opcdo de
reversdo do contrato de aquisicdo das accdes da Empresa, conforme e de acordo com as
cldusulas contratuais anteriormente assinadas.

As perspectivas para o desempenho econémico do Grupo Edifer em 2008 sado, pois, muito
positivas, e ttm como ponto de partida uma carteira de encomendas que ultrapassa ja os 1.200
milhdes de euros, cujo montante devera certamente continuar a crescer em funcao da intensa
actividade comercial em curso, pelo que serd expectavel um forte crescimento do volume de
negocios do Grupo.

Da referida carteira, cerca de 57% dos novos contratos angariados em 2007 dizem respeito a
obras no exterior, 0 que demonstra a vitalidade da penetracéo da Edifer em novos mercados.

Internamente, o Grupo Edifer continuara a posicionar-se como um dos construtores nacionais
de referéncia, pelo que ir4 participar activamente na formacéo de consércios e agrupamentos
de empresas para as novas intencfes de investimentos publicos previstos para ocorreram ja a
partir de 2008.

No que diz respeito a rentabilidade, pese embora o conjunto de incertezas relativamente a
evolugdo do custo de algumas importantes matérias primas e da energia, a empresa ira
continuar o seu esforco de racionalizagcdo e poupanc¢a, de modo a permitir manter uma
competitividade da nossa oferta, ao nivel da maior exigéncia pedida pelos mercados onde
actuamos.

Internamente, a empresa continuara a desenvolver um conjunto expressivo de iniciativas
estratégicas de moderniza¢do, indispensaveis para mantermos elevados patamares de
diferenciac@o dos nossos servicos.

14. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com a legislacdo em vigor, apresentamos a seguinte proposta de aplicacdo de
resultados.

O resultado liquido do exercicio cifra-se em 1.687.558,63 euros.

Prosseguindo o Grupo Edifer uma Estratégia de Crescimento assente numa continuada
iniciativa de investimentos, a Administracdo propde que 0 mesmo seja integralmente
reinvestido com o objectivo de reforcar os Capitais Préprios.

Assim, propde-se que o mesmo seja aplicado nas seguintes contas:
Reserva Legal: 114.177,77 euros
Resultados Transitados: 1.573.380,86 euros

A ser aprovada esta proposta de aplicacdo de resultados, os Capitais Proprios ascenderdo a
37.878.182,99 Euros.
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15. CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracdo da Edifer Investimentos — Sociedade Gestora de Participacfes
Sociais, S.A., realca a colaboracdo prestada pelos Clientes, Fornecedores, Subempreiteiros,
demais Parceiros, Instituicdes Publicas, Entidades Bancéarias, pelo Fiscal Unico e pela
Sociedade Revisora Oficial de Contas, agradecendo a confianca dos Accionistas.

Alfragide, 7 de Marco de 2008

O Conselho de Administracao,

Jorge Armindo (Presidente do Conselho de Administracao)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)

Manuel Cardoso Relvas

Carlos da Silva José

Manuela Martins dos Santos

Luis Filipe Fernandes

Alexandre Pires Fernandes

Joaquim Paiva Chaves
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2007

16. BALANCO CONSOLIDADO
EDIFER INVESTIMENTOS — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S. A.
Balango a 31 de Dezembro de 2007 e 2006
(Montantes expressos em euros)

2007 2006
Activo Notas Activo Amortizagdes Activo Activo Capital Proprio e Passivo Notas 2007 2006
Bruto € provisdes liquido liquido
Imobilizado: Capital Proprio:
Imobilizagdes incorpéreas: Capital 57e58 5.000.000 5.000.000
Despesas de instalagéo 27 1.948.178 (1.393.017) 555.161 677.891 Acgdes proprias 58 (1.200.000) (1.200.000)
Despesas de investigaco e desenvolvimento 27 2.070.113 (1.809.644) 260.469 135.932  Prestacdes suplementares 58 14.242.792 14.242.792
Trespasses 27 237.025 (131.683) 105.342 184.353  Ajustamentos de partes de capital 58 4.034.493 3.635.223
Propriedade industrial e outros direitos 27 599 (599) 643 Reservas legais 58 885.822 839.221
Outras imobilizagGes incorpéreas 27 6.364 (2.756) 3.608 Resultados transitados 58 13.227.516 12.342.103
Diferengas de consolidagéo 10e27 8.935.591 (2.603.193) 6.332.398 10.078.116 Resultado liquido do exercicio 58 1.687.559 932.014
13.197.869 (5.940.892) 7.256.977 11.076.935 Total do capital proprio 37.878.182 35.791.353
Imobilizages corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 27 2.918.878 2.918.878 2.921.362 Interesses minoritarios 59 155.294 834.483
Edificios e outras construgdes 27 31.339.717  (11.689.301) 19.650.416 20.697.317
Equipamento bésico 27 63.310.361  (46.432.174) 16.878.187 17.184.156 Passivo:
Equipamento de transporte 27 4.189.552 (3.869.163) 320.389 277.253 Provisdes para riscos e encargos:
Ferramentas e utensilios 27 10.266.198 (9.345.412) 920.786 717.555 ProvisGes para pensoes 46 3.983.883 3.983.883
Equipamento administrativo 27 12.481.235  (11.240.932) 1.240.303 1.498.978 Outras provisbes 46 4.394.350 3.920.794
Outras imobilizagGes corpéreas 27 7.982.388 (772.083) 7.210.305 15.681 8.378.233 7.904.677
Imobilizagdes em curso 27 1.988.595 1.988.595 660.540
134.476.924  (83.349.065) 51.127.859 43.972.841 Dividas a terceiros — Médio e longo prazo:
Dividas a instituicdes de crédito 60 96.276.501 39.266.534
Investimentos financeiros: Fornecedores, c/c 62 7.997.369 8.784.885
Partes de capital em empresas do grupo 27e50 3.600.445 3.600.445 2.721.248  Fornecedores de imobilizado, c/c 47 6.856.656 11.083.394
Partes de capital em empresas associadas 27 e 50 280.611 280.611 347.339 111.130.526 59.134.813
Empréstimos a empresas associadas 27e50 202.125 202.125 202.125
Titulos e outras aplicacdes financeiras 27’5%2 € 8.620.153 (46.388) 8.573.765 7.058.161 Dividas a terceiros — Curto prazo:
12.703.334 (46.388) 12.656.946 10.328.873  Dividas a instituicBes de crédito 60 2.111.041 28.674.438
Adiantamentos por conta de vendas 889.092
Dividas de terceiros — médio e longo prazo: Fornecedores - clc 146.870.158 88.430.574
Empresas do grupo 32e51 17.161.155 (1.360.794) 15.800.361 15.932.406  Fornecedores — facturas em recepcéo e conferéncia 41 3.904
Outros devedores 32 260.045 (259.547) 498 498  Fornecedores - titulos a pagar 2.474.179 3.144.682
17.421.200 (1.620.341) 15.800.859 15.932.904  Empresas do grupo 51 1.650.356
Circulante:89.289.957 Adiantamentos de clientes 11.460.757 14.119.179
Existéncias: Fornecedores de imobilizado, c/c 47 5.342.741 2.105.689
Mercadorias 7.687.455 7.687.455 6.604.094  Estado e outros entes publicos 54 7.261.862 2.966.231
Produtos acabados 252.820 252.820 Outros empréstimos obtidos 600.858
Subprodutos, desperdicios e residuos Outros credores 6.723.137 8.666.672
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 32 8.493.180 (76.988) 8.416.192 4.191.017 183.894.270  149.601.320
Produtos e trabalhos em curso 53 21.747.053 21.747.053 8.566.111
38.180.508 (76.988) 38.103.520 19.361.222 Acréscimos e diferimentos:
Acréscimo de custos 56 10.500.011 8.964.971
Dividas de terceiros - curto prazo: Proveitos diferidos 56 32.304.838 43.986.881
Clientes, c/c 119.660.005 119.660.005 63.043.659  Passivos por impostos diferidos 61 2.745.585 2.155.962
Clientes, titulos a receber 5.941.454 5.941.454 7.702.953 45.550.434 55.107.814
Clientes de cobranca duvidosa 32 20.704.102  (14.399.893) 6.304.209 6.611.840
Empresas do grupo 51 7.757.248 7.757.248 11.878.702
Empresas participadas e participantes 51 2.304.509 2.304.509 681.951
Adiantamentos a fornecedores 10.372.480 10.372.480 7.672.415
Estado e outros entes pablicas 54 8.286.493 8.286.493 3.736.422
Outros devedores 52 23.610.628 23.610.628 19.789.027
198.636.919  (14.659.440) 184.237.026 121.116.969
Titulo negociaveis:
Outros titulos negociaveis 231) 12.351.447 12.351.447 12.300.867
12.351.447 12.351.447 12.300.867
Depésitos bancarios e caixa:
Depositos bancéarios 13.968.076 13.968.076 26.140.802
Caixa 1.899.922 1.899.922 1.507.922
15.867.998 15.867.998 27.648.724
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimo de proveitos 56 38.831.015 38.831.015 41.549.746
Custos diferidos 56 7.130.380 7.130.380 1.608.680
Impostos diferidos activos 61 3.622.913 3.622.913 3.476.698
49.584.308 49.584.308 46.635.124
Total de amortizagdes (89.289.957)
Total de provisdes (16.143.610) Total do Passivo 348.953.463  271.748.624
Total do Activo 492.420.506 (105.433.567)  386.986.939  308.374.460 Total do Capital Préprio e do Passivo 386.986.939  308.374.460

As notas anexas fazem parte integrante do Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2007.

Amadora, 7 de Marco de 2008
O Técnico Oficial de Contas,
Carlos Cabarréo

O Conselho de Administragao,

Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas

Carlos da Silva José

Manuela Martins dos Santos

Luis Filipe Fernandes

Alexandre Pires Fernandes

Joaquim Paiva Chaves
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17. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA CONSOLIDADO

EDIFER INVESTIMENTOS — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S. A.
Demonstragdes de Resultados por Natureza Consolidados a 31 de Dezembro de 2007 e 2006

(Montantes expressos em euros)

Custos e Perdas Notas 2007 2006 Proveitos e Ganhos Notas 2007 2006
Custo das matérias consumidas 63.470.049 58.620.103 Vendas de produtos 36 10.729.476 5.073.319
Prestages de servigos 36 300.751.736 256.634.005
Fornecimentos e servicos externos 197.990.523 151.828.729 311.481.212 261.707.324
Custos com 0 pessoal: Variagéo da produgéo 23e) 13.433.763 3.206.790
Remuneracdes 37.486.456 41.403.261
Encargos Sociais: Trabalhos para a prépria empresa 231) 397.613 282.756
Pensoes 712.301 499.199
Outros 18.036.930 8.811.261 Proveitos suplementares 9.025.969 7.056.512
56.235.687 50.713.721
Subsidios & exploragéo 24.796 67.753
Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 6.942.129 6.558.512
Ajustamentos 904.854 180.237 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 23¢) 140.371 240.393
Reversfes de amortizagdes e ajustamentos 32 1.628.761 1.689.229
Impostos 3.568.850 2.289.359 (B) 336.132.485 274.250.758
Outros custos e perdas operacionais 506.018 146.092
®) 309.618.110 270.336.753 Ganhos de parthpagoes de capital relativos a m 1.503.149 117.878
empresas associadas
Juros e proveitos similares 44 3.719.964 5.429.405
Amortizacdes e ajust. de aplicagdes e inv. financeiros 44 1.018.681 674.396 (D) 341.445.598 279.798.041
Perdas em partiqipagées de capital relativas a 27044 91.875 928,810
empresas associadas
Juros e custos similares 44 8.842.966 7.630.701
C) 339.571.632 279.570.660 Proveitos extraordinarios 45 3.779.570 5.532.909
Custos e perdas extraordinarias 45 1.662.924 4.136.272
(E) 341.234.556 283.706.932
Imposto sobre o rendimento do exercicio 61 2.299.704 643.015
(G) 343.534.260 284.349.947
Interesses minoritarios 59 3.348 48.989
Resultado liquido do exercicio 1.687.559 932.014
Resultado consolidado liquido do exercicio 345. 225.168 285.330.950 (F) 345.225.168 285.330.950
Resultados operacionais (B)-(A) 6.514.375 3.914.004
Resultados financeiros (D-B) - (C-A) (4.640.409) (3.686.623)
Resultados correntes D)-(C) 1.873.965 227.381
Resultados antes de impostos (F)-(E) 3.990.611 1.624.018
Resultado consolidado com os 1.690.907 981.002

interesses minoritarios do exercicio  (F) - (G)

O anexo faz parte integrante da Demonstracao de Resultados consolidado para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

Amadora, 7 de Mar¢o de 2008
O Técnico Oficial de Contas,

Carlos Cabarrao

O Conselho de Administracao,

Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas

Carlos da Silva José

Manuela Martins dos Santos

Luis Filipe Fernandes

Alexandre Pires Fernandes

Joaguim Paiva Chaves
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18. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES CONSOLIDADO

EDIFER INVESTIMENTOS — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S. A.
Demonstracdes de Resultados por Funcdes Consolidados a 31 de Dezembro de 2007 e 2006
(Montantes expressos em euros)

2007 2006
Vendas e prestages de servicos 36 311.481.212 261.707.324
Custos das vendas e das prestagdes de servigos (282.232.677) (240.727.161)
Resultados brutos 29.248.535 20.980.164
Outros proveitos e ganhos operacionais 10.382.094 7.455.638
Custos de distribuicéo (1.278.462) (683.993)
Custos administrativos (25.485.605) (20.528.814)
Outros custos e perdas operacionais (4.589.335) (6.643.383)
Resultados operacionais 8.277.227 579.612
Custo liquido de financiamento (5.934.885) (2.396.184)
Ganhos (perdas) em empresas do grupo e associadas, liquido(a)s 1.501.274 (810.931)
Ganhos (perdas) em outros investimentos, liquido(a)s - (186.272)
Ganhos (perdas) com a alienagéo de imobilizado 112.772 4.462.501
Resultados correntes 3.956.387 1.648.726
Imposto sobre os resultados correntes (2.265.480) (667.724)
Resultados liquido consolidado do exercicio 1.690.907 981.002
Resultados liquido dos interesses minoritérios 59 3.348 48.989
Resultados liquido consolidado do grupo 1.687.559 932.014
Resultados por accéo (em Euros) 1,69 0,93

O Anexo faz parte integrante da Demonstracdo de Resultados por Fung¢des consolidado para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

Amadora, 7 de Marco de 2008
O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracao,

Carlos Cabarréao Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas
Carlos da Silva José
Manuela Martins dos Santos
Luis Filipe Fernandes
Alexandre Pires Fernandes
Joaquim Paiva Chaves
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19. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO

EDIFER INVESTIMENTOS — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S. A.
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados a 31 de Dezembro de 2007 e 2006
(Montantes expressos em euros)

2007 2006
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 251.594.361 261.260.695
Pagamentos a fornecedores (234.306.028) (183.213.178)
Pagamentos ao pessoal (54.233.646) (50.493.444)
Fluxos gerados pelas operacdes (36.945.313) 27.554.073
Pagamento do imposto sobre o rendimento (1.554.028) (1.908.560)
Outros recebimentos (pagamentos) relativos a actividade operacional 10.144.478 (8.848.734)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias (28.354.864) 16.796.779
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 3.363.524 1.104.531
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (1.421.377) (1.368.253)
1.942.147 (263.722)
Fluxos das actividades operacionais (1) (26.412.717) 16.533.057
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de: Investimentos financeiros 3 166.177 2.076.039
ImobilizacGes corpdreas 1.551.752 1.583.666
Juros e proveitos similares 3.519.913 4.485.357
Dividendos 925.000
Empréstimos concedidos a empresas do grupo 6.469.925 2.491.531
12.632.767 10.616.593
Pagamentos respeitantes a: Investimentos financeiros 2 (1.032.335) (37.816.707)
Imobilizagdes corpéreas (13.445.899) (4.537.064)
Imobilizages incorpéreas (48.607) (800.375)
Empréstimos concedidos a empresas do grupo - (29.838.696)
(14.526.841) (72.992.843)
Fluxos das actividades de investimento (2) (1.894.073) (62.376.250)
Actividades de Financiamento:
Recebimentos respeitantes a: Empréstimos bancarios obtidos 43.422.874 31.293.646
Empréstimos concedidos de empresas do Grupo 42.973.850
Empréstimos obtidos de empresas do Grupo 1.513.545
43.422.847 75.781.041
Pagamentos respeitantes a: Empréstimos bancarios obtidos (13.326.330) (6.936.343)
Empréstimos obtidos de empresas do grupo (1.245.291)
Amortizaces de contratos de locagao financeira (3.401.523) (2.622.119)
Juros e custos similares (8.634.343) (5.821.612)
Aquisicdo de acgdes proprias (3.700.000)
Aumento de capital, prestacSes suplementares e prémios de emisséo (735.000)
(26.607.488) (19.815.073)
Fluxos de actividade de financiamento (3) 16.815.359 55.965.967
Variagio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) - (3) (11.491.431) 10.122.774
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 39.949.591 29.325.009
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo de empresas incluidas no perimetro durante o ano 501.808
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo de empresas excluidas no perimetro durante o ano 238.715
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 28.219.445 39,949,591

As notas anexas fazem parte integrante das Demonstragdes de Fluxos de Caixa Consolidado para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.
Amadora, 7 de Marco de 2008
O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracéo,
Carlos Cabarrédo Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas
Carlos da Silva José
Manuela Martins dos Santos
Luis Filipe Fernandes
Alexandre Pires Fernandes
Joaquim Paiva Chaves

Edifer Investimentos S. G. P. S, S, A.
Relatério Anual 2007
34



20. ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Nota Introdutéria

A Edifer — Investimentos, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“Edifer Investimentos, S.G.P.S.” ou
“Empresa”), foi constituida em 27 de Outubro de 1992 e tem por objecto social, desde 1999, a gestdo de participagoes
sociais noutras empresas como forma indirecta do exercicio de actividades econémicas.

As empresas por si participadas (Nota 1) tém por principal objecto a realizacdo de empreitadas de obras publicas e
privadas e actividades com esta conexa.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC) para a
apresentacdo de demonstracgdes financeiras consolidadas. As notas cuja numerag&o se encontra omissa neste anexo
ndo séo aplicaveis a Edifer Investimentos S.G.P.S. e subsidiarias (“Grupo”), ou a sua apresentacéo ndo é relevante
para a leitura das demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

ANEXO AO BALANGO E AS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
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1. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO

As empresas incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais e propor¢gdo do capital detido pela Empresa em 31 de
Dezembro de 2007 sédo as seguintes:

Percentagem de

Denominacéo social Sede participacéo
Edifer — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (“Edifer SGPS”) Amadora 100%
Edifer — Construgdes Pires Coelho & Fernandes, S.A. (“Edifer Construg6es”) Amadora 99,9%
Tecnasol FGE — Fundagdes e Geotecnia, S.A. (“Tecnasol-FGE”) Amadora 99,9%
Edimetal — Solu¢cdes Metalomecénicas e Carpintarias, S.A. (‘Edimetal”) Amadora 99,9%
Edifer Reabilitacéo, S.A. (“Edifer Reabilita¢éo”) Amadora 100%
Edifer Madeira, S.A. (“Edifer Madeira”) Funchal 69,9%
Edifer Ambiente, S.A. (“Edifer Ambiente”) Amadora 100%
Artemisia — Centro de Jardinagem, Lda. (“Artemisia”) Alcacer do Sal 100%
Central Tubos — Tubagens e Acessorios, Lda. (“Central Tubos”) Setubal 100%
Viveiros do Pogo — Plantas Ornamentais, Lda. (“Viveiros do Pogo”) Setlbal 100%
Edifer — Servigos e Gestéo, S.A. (“Edifer Servigos”) Amadora 100%

Estas empresas subsidiarias foram incluidas na consolidagdo, pelo método de consolidacdo integral, com base no
estabelecido na alinea a) do n° 1 do Artigo 1° do Decreto-Lei n® 238/91, de 2 de Julho (maioria dos direitos de voto).

3. EMPRESAS ASSOCIADAS

As empresas associadas, respectivas sedes e a proporc¢ao do capital em 31 de Dezembro de 2007 séo as seguintes:

Percentagem de

Denominacéo social Sede participacéo
Monumental Park Imobiliaria, S.A. (“MP1”) Funchal 45%
Habitdgua — Servigos Domiciliarios, Lda. (“Habitagua”) Amadora 49%
PPPS - Consultoria em Saude, S.A. (‘PPPS”) Lisboa 12,75%
Edifer Imobiliaria, S.A. (“Edifer Imobiliaria”) Amadora 40%
Gestisor, S.G.P.S., S.A. (“Gestisor”) Ponte de Soér 50%

Tendo em consideragéo o disposto no n° 13.6 das normas de consolidagdo de contas do POC, estas empresas foram
incluidas na consolidagéo pelo método da equivaléncia patrimonial.

5. EMPRESAS CONSOLIDADAS PELO METODO PROPORCIONAL

Tendo em conta o n° 13.5 do POC, o Grupo integra nas suas demonstrac¢des financeiras os activos, passivos, proveitos
e custos de Agrupamentos Complementares de Empresas (“ACE”), na propor¢do em que participa nas referidas
entidades, tendo procedido a anulagdo de saldos e transaccdes pela referida proporgéo (Nota 23.n)).

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o nimero médio de pessoal ao servico das
empresas incluidas na consolidagéo foi de 1.610 e 1.595 empregados, respectivamente.

10. DIFERENGAS DE CONSOLIDAGAO

As diferengas de consolidagao correspondem a diferenga entre o custo de aquisi¢do das partes de capital detidas e a
proporcéo dos capitais proprios das empresas participadas que elas representavam a data de aquisigdo. Caso o custo
de aquisicéo da participacéo financeira seja superior a propor¢do dos capitais proprios da participada, esta diferenga é
registada no activo:

Capitais

Préprios a
datada  Percentagem Diferenca  Amortizagdes Valor da
primeira de Valor da Valor da de compra acumuladas diferencga de
Empresa consolidagdo participacdo  participacdo aquisicéo (Nota 27) (Nota 27) compra
Edifer Reabilitacéo 4.023.824 100% 4.023.824 4.501.202 (477.378) 238.689 (238.689)
Tecnasol FGE 13.256.040 100% 13.256.040 20.000.000 (6.747.657) 2.026.885 (4.720.772)
Edifer SGPS 42.444.353 100% 42.444.353 44.000.000 (1.555.647) 234.347 (1.322.300)
Central Tubos 3.417 100% 3.417 109.569 (106.152) 70.768 (35.384)
Viveiros do Pogo 4.853 100% 4.853 53.610 (48.757) 32.505 (16.252)
Total (8.935.591) 2.603.193 (6.332.398)

14. VARIAGAO DE PERIMETRO

O perimetro de consolidagdo em 2007 face a 2006 teve as seguintes alteracdes:

i) Empresas consolidadas pela primeira vez no exercicio de 2007: ACE Aerometro e ACE Vila Verde Resort.
i) Empresas que deixaram de consolidar em 2007: Complage.
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15. CONSISTENCIA NA APLICACAO DOS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados pelo Grupo foram na generalidade consistentes entre as empresas
incluidas na consolidagdo e sdo os descritos na Nota 23, havendo contudo diferengas nas taxas de amortizagdo
praticadas nas empresas, 0 que se justifica face a especificidade das diferentes actividades prosseguidas.

17. AMORTIZAGAO DAS “DIFERENGAS DE CONSOLIDAGCAO” PARA ALEM DO PERIODO DE 5 ANOS

As diferencas de consolidagdo registadas nos activos do Grupo, respeitante a diferenga entre o valor de aquisigdo e o
justo valor dos activos e passivos das empresas Edifer Reabilitacdo, Tecnasol FGE e Edifer SGPS (Nota 10), estdo a
ser amortizados a uma taxa de 10%, ou seja, por um periodo de 10 anos. A razéo para tal prende-se com a avaliagao
feita das empresas participadas, na qual se concluiu ser esse 0 prazo necessario a realizagdo, através da actividade
das mesmas, dos beneficios econémicos esperados na compra.

21. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGO CONSOLIDADO

i) Letras descontadas
Em 31 de Dezembro de 2007, as letras descontadas e ndo vencidas ascendiam a 3.140.596 Euros, e ndo estdo
reflectidas no balanco.

ii) Contratos de factoring
Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo tinha responsabilidades por créditos cedidos em factoring sem recurso, ndo
reflectidos no balanco, no montante de 7.041.287 Euros.

22. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas a terceiros,
essencialmente relativas a acordos comerciais e financeiros e de boa execugcdo de obras, no montante de
aproximadamente 130.671.894 Euros.

O Conselho de Administragdo nédo prevé que o Grupo venha a incorrer em responsabilidades nas situacdes para que
foram prestadas aquelas garantias e avales.

23. BASES DE APRESENTAGCAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS
Bases de apresentacéo

As demonstrages financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo (Nota 1), mantidos de acordo com
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Principios de consolidagéo

A consolidagdo das empresas subsidiarias referidas na Nota 1 efectuou-se pelo método de integracdo global. As
transacgfes e saldos significativos entre as empresas foram eliminados no processo de consolidacdo. O valor
correspondente a participagdo de terceiros nas empresas subsidiarias é apresentado no balanco na rubrica “Interesses
minoritarios”. As diferengas de consolidagdo, decorrentes da diferenga entre o valor contabilistico das partes de capital
e o valor da proporgdo do capital préprio que elas representam a data de aquisicdo, foram registados no balango
consolidado no capital proprio (Nota 10).

As diferencas de consolidagdo apuradas na operacdo de compra e venda de participagbes financeiras na Edifer
Reabilitacéo, Tecnasol F.G.E., Edifer SGPS, Central Tubos e Viveiros do Pogo foram registadas no Activo.

Os ACE em que a empresa participa foram englobados na consolidagdo pelo método proporcional (Nota 5), tendo-se
procedido a anulacéo de saldos e transaccdes pela referida proporcao.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas (Nota 3) encontram-se
valorizados no balango consolidado pelo método da equivaléncia patrimonial.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas participadas em menos de 20% ou
materialmente irrelevantes no processo de consolidacdo sdo valorizados ao custo de aquisigdo, ou pelo seu valor
estimado de realizacéo, quando este é mais baixo.

Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacédo das demonstragdes financeiras consolidadas foram os
seguintes:
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a) Imobilizagdes incorporeas

As imobilizacdes incorpéreas compreendem essencialmente o valor da rubrica de “Diferengas de consolidacéo”,
respeitante ao goodwill gerado pela aquisi¢céo de participagdes, o qual € amortizado no periodo de 10 anos. Inclui ainda
despesas efectuadas com aumentos de capital e estudos relativos a reestruturagdo do Grupo, que se encontram
registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés anos.

b) ImobilizagGes corporeas

A generalidade das imobilizag8es corporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 1996 encontram-se registadas ao custo
de aquisigdo, reavaliado de acordo com as disposicOes legais aplicaveis (Notas 41 e 42), com base em coeficientes
oficiais de desvalorizagdo monetéaria. As imobilizagdes corpdreas adquiridas apés aquela data encontram-se registadas
ao custo de aquisicdo, exceptuando-se uma reavaliagéo livre efectuada em 2003 pela Edifer Constru¢des em Edificios.

Alguns bens de equipamento basico da Edimetal e a generalidade dos bens adquiridos pela Edifer Construcdes a partir
de 1 de Janeiro de 1990, estdo a ser amortizados pelo método das quotas degressivas, com excepcdo dos bens em
gue nédo é permitida a utilizagdo desse método pelo Decreto-Regulamentar n® 2/90, para os quais é utilizado o método
das quotas constantes. Os bens adquiridos pelas restantes empresas do Grupo sdo amortizados pelo método das
guotas constantes, as taxas maximas permitidas pela legislagéo fiscal.

As taxas de amortizagdo situam-se dentro dos limites estabelecidos pela legislagéo fiscal em vigor e correspondem as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgdes 3-50
Equipamento basico 2-16
Equipamento de transporte 3-10
Ferramentas e utensilios 2-09
Equipamento administrativo 3-20
Outras imobilizagdes corpéreas 3-04

c) Locagéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo é
registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo (Nota 47) e os juros
incluidos no valor das rendas e a amortizacéo do activo, calculada conforme descrito na Nota 23. b), sdo registados
como custos na demonstragao de resultados do exercicio a que respeitam (Nota 44).

Em exercicios anteriores, a Edimetal efectuou operag@es de relocacao financeira de imobilizagdes corporeas.

Conforme disposto na Directriz Contabilistica n.° 25, emitida em 16 de Dezembro de 1998 pela Comisséo de
Normalizagdo Contabilistica, as mais-valias geradas nessas operacdes sdo diferidas (Nota 56) e reconhecidas como
proveitos durante o periodo de duragdo dos contratos. A parcela de mais-valias reconhecida durante o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2007, resultante da aplicacdo deste critério, ascende a 85.344 Euros e encontra-se registada
na rubrica “Outros proveitos e ganhos operacionais”.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial sendo
as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢cdo, o qual foi acrescido ou reduzido do valor
correspondente a proporgao dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisi¢do. Estes acréscimos
ou redugdes foram registados no capital proprio ou no imobilizado incorpéreo, na rubrica “Diferencas de consolidac&o”.

Quando o valor das perdas acumuladas por uma empresa do grupo excede o valor do investimento financeiro, as
mesmas sdo registadas por contrapartida de “Provisdes para riscos e encargos”.

Os empréstimos concedidos a empresas do grupo e associadas encontram-se registados ao valor nominal, o qual ndo
€ superior ao respectivo valor estimado de realizacé@o (Nota 50).

As perdas estimadas na realiza¢éo das participacdes financeiras encontram-se registadas na rubrica “Ajustamentos de
Investimentos Financeiros” (Nota 32).

e) Existéncias

As matérias-primas, subsidiérias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢do. E constituido
um ajustamento para depreciacdo de existéncias pela diferenca entre o valor de custo e o respectivo valor de
realizacdo das matérias-primas, subsidiarias e de consumo, no caso deste ser inferior aquele.

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢éo, acrescido das inerentes despesas, sendo o seu valor
inferior ao de mercado.
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Os produtos e trabalhos em curso correspondem, essencialmente, ao custo de construgdo de empreendimentos
imobiliarios, sendo o seu valor inferior ao valor de mercado (Nota 53). O reconhecimento destes custos na
demonstracdo de resultados é efectuado através da rubrica “Variagdo da produgdo”, a medida que as fracgbes dos
empreendimentos sdo vendidas, de acordo com a propor¢cdo que as suas areas representam na area total do
respectivo empreendimento imobiliario.

Quando o valor de mercado das existéncias € inferior ao respectivo valor de balanco, sdo constituidos ajustamentos
pela diferenca (Nota 32).

f) Reconhecimento de vendas nos empreendimentos imobiliarios

O reconhecimento das vendas nos empreendimentos imobiliarios é efectuado no momento em que se da, legalmente,
a transferéncia de propriedade (escritura de venda) ou quando se encontrar recebida do cliente a totalidade do preco
de venda e se considera que esta € irreversivel.

g) Reconhecimento dos proveitos e custos relativos as obras em curso

Para o reconhecimento dos proveitos e custos das obras em curso é adoptado o método da percentagem de
acabamento. De acordo com este método, no final de cada exercicio, os proveitos directamente relacionados com as
obras em curso séo reconhecidos na demonstracéo de resultados em funcdo da sua percentagem de acabamento, a
qual é determinada pelo racio entre os custos incorridos até a data do balango e os custos totais estimados das obras.

As diferencgas entre os proveitos apurados através da aplicagdo deste método e a facturagéo emitida séo contabilizadas
nas rubricas de acréscimos de proveitos ou proveitos diferidos, consoante a natureza da diferenca (Notas 53 e 56).

h) Ajustamentos de dividas a receber

Os ajustamentos de dividas a receber séo calculados com base na avaliagdo econémica especifica das perdas, totais
ou parciais, estimados pela ndo cobranca das contas a receber de clientes e outros devedores e tendo em
consideracdo a existéncia de garantias reais ou de outra natureza.

i) Titulos negociaveis
Os titulos negociaveis séo registados ao mais baixo do custo de aquisi¢édo ou valor de mercado.
j) Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializagao de exercicios, segundo o qual sdo
reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas
nas rubricas de “Acréscimos e diferimentos” (Nota 56).

k) Imposto sobre o rendimento

O Grupo tem por politica contabilistica reconhecer os impostos diferidos resultantes das diferencas temporarias entre o
resultado contabilistico e o fiscal, de acordo com o disposto na Directriz Contabilistica n.° 28, aprovada em Conselho
Geral da Comisséo de Normalizagdo Contabilistica em 29 de Junho de 2001.

Em conformidade com as regras dispostas pelo normativo referido, o Grupo reconhece os impostos diferidos de acordo
com o método do passivo. Segundo este método, os impostos diferidos sdo mensurados a partir das diferengas
temporarias entre as bases contabilistica e fiscal, valorizados as taxas de imposto que se esperam vigorar na data da
reversdo dessas diferengas, actualizados em funcéo de alteracdes nas leis fiscais e registados em rubricas de
acréscimos e diferimentos.

De acordo com o mesmo método, 0 montante de imposto sobre o rendimento do exercicio com impacto em resultados
do ano inclui o imposto corrente, correspondente a estimativa de imposto a pagar no exercicio, e os impostos diferidos,
decorrentes de proveitos e custos contabilisticos do exercicio com efeitos fiscais em exercicios diferentes, de prejuizos
fiscais reportaveis, de alteracdes de taxas de tributacédo ou de outros aspectos da legislacéo fiscal, da reapreciacéo da
reversibilidade e recuperabilidade dos activos por impostos diferidos e da reversdo de impostos diferidos previamente
reconhecidos em resultados.

Os movimentos anuais nos saldos de activos e passivos por impostos diferidos tém por contrapartida as mesmas
rubricas onde as operagdes que lhes deram origem foram registadas.

Os activos por impostos diferidos apenas sao reconhecidos quando existe razoavel expectativa de que, na data da sua
reversdo, possam vir a ser absorvidos por lucros tributaveis ou compensados pela reversdo de passivos por impostos
diferidos.

O Grupo ndo efectua compensagdes entre activos e passivos por impostos diferidos, nem regista diferencas
temporarias resultantes de “Goodwill” ou do reconhecimento inicial de activos ou passivos cujas transacgdes ndo
afectaram inicialmente, nem o resultado contabilistico, nem o fiscal.

I) Trabalhos para a prépria empresa
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Os trabalhos para a propria empresa correspondem essencialmente a grandes reparagdes efectuadas no imobilizado
corpéreo pelas empresas do Grupo (equipamentos, edificios e outras construgées), encontrando-se valorizadas ao
custo que inclui despesas com materiais, médo-de-obra directa e gastos gerais.

m) Pensdes

O Grupo assumiu o compromisso de conceder aos seus Administradores fundadores prestaces pecuniarias a titulo de
pensdes de reforma e de sobrevivéncia (Nota 46). As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma e de
sobrevivéncia sao registadas conforme se véo vencendo.

n) Agrupamentos Complementares de Empresas

O Grupo integra nas suas demonstragdes financeiras os activos, passivos, proveitos e custos de Agrupamentos
Complementares de Empresas (“ACE”), na propor¢cdo em que participa nas referidas entidades, tendo procedido a
anulagdo de saldos e transacgBes pela referida proporcdo. Deste modo, em 31 de Dezembro de 2007, as
demonstrac@es financeiras consolidadas anexas englobam as demonstragdes financeiras dos ACE em que o Grupo
participa, como segue:

Percentagem de

Participacéo
Agrupamento do Sabugal, ACE (“ACE do Sabugal”) 25,00%
Ag. Com. Ponte Infante Henrique, ACE (“ACE da Ponte”) 50,00%
Zagope, Edifer, ACE (“ACE Zagope/Edifer”) 50,00%
Zagope, Edifer, Etermar, ACE (“ACE Aguas Residuais de Settbal”) 45,00%
Metrotunel, ACE (“ACE Linha Amarela”) 28,00%
Edifer & Alves Ribeiro, ACE (“ACE Estagao Sr. Roubado”) 50,00%
Aeropista — Construcdo das Plataformas e Caminhos de Circulagdo do Aeroporto do Porto, ACE (“ACE
Aeropista”) 50,00%
FCC Construcion, Edifer, ACE (“ACE de Alfornelos”) 50,00%
Ramalho Rosa Cobetar, Edifer, ACE (“ACE Refer — Lousado Nine”) 44,00%
Edimetro — Inst. Via Férrea p/ Metro, ACE (“ACE Metro Ameixoeira”) 80,00%
Somague Edifer, ACE (“ACE Freeport”) 50,00%
Edifer, Ramalho Rosa Cobetar e Conduril, ACE (“ACE Brisa Carregado”) 33,34%
Somague Edifer ETAR de Alcantara, ACE (“ACE ETAR de Alcantara”) 50,00%
Agrupamento para Construcéo de Linha Vermelha do Metro de Lisboa, ACE (“ACE Aerometro”) 21,00%
ACE - Edifer, Hagen, OPCA, Cabo Verde (“ACE Vila Verde Resort") 35,00%

0) Activos e passivos expressos em moeda estrangeira

Todos 0s activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de
cambio vigentes em 31 de Dezembro de cada ano.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transaccdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas como
proveitos e custos na demonstragdo de resultados do exercicio.

p) Garantias de obras
O Grupo adopta o procedimento de diferir proveitos para fazer face a eventuais custos a incorrer apds a concluséo das

obras e durante o seu periodo de garantia. Este diferimento é efectuado com base na experiéncia histérica do Grupo e
de acordo com a sua melhor estimativa dos custos a incorrer com cada tipo de obra (Notas 53 e 56).
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27. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido no valor das imobilizagdes incorpéreas,
imobilizacbes corpéreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagbes acumuladas e
ajustamentos, foi o seguinte:

Activo bruto

Saldo Alteracéo do AlienacGes Transferén- Equivaléncia Saldo
inicial perimetro Aumentos e reducgdes cias e abates  patrimonial final
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagéo 1.758.898 (2.300) 644.990 - (453.410) - 1.948.178
Despesas de investigagao e
desenvolvimento 1.890.613 (1.710) 240.441 (59.231) - - 2.070.113
Trespasses 237.025 - - - - - 237.025
Propriedade industrial e outros
direitos 1.255 (657) - - - - 599
Outras imobilizagdes
incorpéreas - - 6.364 - - - 6.364
Diferengas de consolidagéo
(Nota 10) 12.057.231 - 25.325 - (3.146.965) - 8.935.591
Total 15.945.022 (4.667) 917.120 (59.231) (3.600.375) - 13.197.869
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 2.921.361 - - - (2.483) - 2.918.878
Edificios e outras construgdes 31.657.076 (383.836) 78.165 - (11.689) - 31.339.717
Equipamento bésico 62.590.455 (268.467) 6.138.189 (2.246.464) (2.903.352) - 63.310.361
Equipamento de transporte 4.495.450 (217.236) 333.336 (168.431) (253.567) - 4.189.552
Ferramentas e utensilios 9.733.078 (10.404) 593.228 - (49.704) - 10.266.198
Equipamento administrativo 12.096.296 (13.931) 537.112 (4.598) (133.647) - 12.481.235
Outras imobilizag6es corpéreas 162.574 - 7.827.636 - (7.822) - 7.982.388
Imobilizagcdes em curso 660.540 - 7.324.236 - (5.996.181) - 1.988.595
Total 124.316.830  (893.874) 22.831.903 (2.419.493) (9.358.445) - 134.476.924
Investimentos financeiros (Nota
50):
Partes de capital em empresas
do grupo 2.721.249  (139.443)  1.007.406 (36.139) - 47.373  3.600.445
Partes de capital em empresas
associadas 347.340 - 95.682 (166.132) - 3.721 280.611
Empréstimos a empréstimos
associadas 202.125 - - - - - 202.125
Titulos e outras aplicacées
financeiras 7.110.784 - - 75.965 - 1.433.405 8.620.153
Total 10.381.497 (139.443) 1.103.088 (126.306) - 1.484.499 12.703.334

AmortizagBes acumuladas e ajustamentos

Saldo Alteragdo do Alienacdes  Transferén- Saldo

inicial perimetro  Aumentos e reducdes cias e abates final
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagéo 1.081.007 (2.300) 467.427 - (153.117) 1.393.017
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 1.754.681 (1.710) 115.904 (59.231) - 1.809.644
Trespasses 52.672 - 79.011 - - 131.683
Propriedade industrial e outros direitos 612 (13) - - - 599
Outras imobilizagdes incorpéreas - - 2.756 - - 2.756
Diferencas de consolidacéo (Nota 10) 1.979.115 - 938.775 (314.697) - 2.603.193
Total 4.868.087 (4.023) 1.603.872 (373.928) (153.117) 5.940.892
Imobilizagdes corpéreas:
Edificios e outras construgdes 10.959.760 (69.799) 800.632 - (1.292) 11.689.301
Equipamento bésico 45.406.298 (128.250) 4.277.261 (1.254.849) (1.868.286) 46.432.174
Equipamento de transporte 4.218.197 (128.514) 147.261 (151.434) (216.347) 3.869.163
Ferramentas e utensilios 9.015.523 (824) 371.708 - (40.995) 9.345.412
Equipamento administrativo 10.597.320 (25.460) 710.590 (4.598) (36.920) 11.240.932
Outras imobilizagdes corpéreas 146.893 - 630.053 - (4.863) 772.083
Total 80.343.991 (352.846) 6.937.505 (1.410.881) (2.168.703) 83.349.065
Investimentos financeiros (Nota 50):
Titulos e outras aplica¢Ges financeiras 52.623 - - (6.235) - 46.388
Total 52.623 - - (6.235) - 46.388

A coluna “Alteragdo de perimetro” refere-se a entrada dos ACE Aerometro e Vila Verde Resort, a reentrada do ACE
Aeropista, e a saida da Complage do perimetro de consolidagdo da Edifer Investimentos.

A redugdo registada na rubrica de “Diferengas de consolidagao”, no valor de 3.146.965 Euros, diz respeito a eliminagao
do goodwill gerado pela aquisi¢do da participacdo na Complage.
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O aumento da rubrica de “Investimentos Financeiros” corresponde sobretudo a constituicdo de duas novas empresas no
Grupo Edifer: Edifer Agores e Edifer Desenvolvimento.

Os movimentos de aumento e reducdo verificados nas rubricas do imobilizado corpéreo resultam essencialmente da
reposicdo normal do equipamento produtivo das empresas do Grupo; salienta-se o aumento ocorrido nas rubricas de
“Equipamento Bésico” e “Imobilizacbes em curso”, provenientes da Tecnasol FGE e respeitantes a aquisicdo de
diversos equipamentos, e na rubrica de “Outras imobilizagées corpéreas”, que inclui a integracdo de imobilizado da
sucursal de Angola da Edifer Construcdes.

No que respeita aos valores relativos a equivaléncia patrimonial, no montante liquido de 1.484.499 Euros, referem-se a
parte do Grupo nos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 das empresas associadas e sdo como
segue:

Ganhos em
Perdas em empresas do empresas do grupo
Resultados grupo e associadas e associadas Investimentos
Transitados (Nota 44) (Nota 44) financeiros
Gestisor - - 62.404 62.404
PPPS - 91.875 - (91.875)
Edifer Imobiliaria (16.775) - 1.744 (15.031)
IMOFER - - 1.525.280 1.525.280
Habitdgua - - 3.721 3.721
Total (16.775) 91.875 1.593.149 1.484.499
32. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os movimentos nos ajustamentos foram como segue:
Alteragdo de
Saldo inicial perimetro Aumentos Redugbes Saldo final

Ajustamentos de investimentos financeiros
(Notas 23.d) e 50) 52.623 - - (6.235) 46.388
Ajustamentos de existéncias (Nota 23.e) 48.588 - 28.400 - 76.988
Ajustamentos de dividas a receber

Clientes 15.668.495 (34.901) 395.059  (1.628.761) 14.399.893

Empresas do grupo e outros devedores 1.620.341 - - - 1.620.341
Total 17.390.047 (34.901) 423.459  (1.634.996) 16.243.610

A coluna de “alteracdo de perimetro” refere-se aos saldos da Complage, que saiu do perimetro de consolidagdo em
2007.

O aumento registado na rubrica “ajustamentos de dividas a receber” resulta essencialmente de ajustamentos
constituidas pela Edifer Construcdes e Tecnasol, para fazer face a estimativa de incobrabilidade de dividas de clientes.

As reducgdes ocorridas nos ajustamentos de dividas a receber, no valor de 1.628.761 Euros, referem-se a recuperagao
de saldos que se consideravam incobraveis e que estavam ajustados.

34. DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS

A data de 31 de Dezembro de 2007, nos termos de uma renegociacéo de um contrato de abertura de crédito do Grupo,
no valor de 3.336.840 Euros, celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos (CGD), encontra-se estendida ao mencionado
contrato, como garantia, as instalacdes da Edimetal, subjacente a um outro contrato de leasing celebrado também com
a CGD.

Na sequéncia da reestruturacéo de financiamentos do Grupo e empresas relacionadas, no valor de 13.607.000 Euros, o
Grupo prestou garantias pignoraticas e estendeu a garantia de um contrato de locag&o financeira aos referidos
financiamentos.
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36. VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGCOS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, as vendas e prestacdes de

ao mercado Portugués e foram realizadas pelas seguintes empresas:

servicos diziam respeito, essencialmente,

Vendas de Prestacdes de

produtos servicos

Edifer Construgdes 9.814.220 202.233.551
Tecnasol 119.652 71.954.938
Edimetal 4.240 8.763.896
Edifer Reabilitacdo 4.240 5.248.205
ACE Vila Verde Resort - 3.324.965
ACE Carregado - 2.647.211
ACE ETAR de Alcantara - 2.248.398
Artemisia 301.795 1.242.599
ACE Aerometro - 1.080.323
Edifer Madeira - 695.325
ACE Somague Edifer - 569.647
Viveiros do Pogo 392.404 -
Edifer Servigos - 343.298
ACE Zagope Edifer - 157.254
Edifer SGPS - 92.507
Central Tubos 92.925 -
ACE Ameixoeira - 84.935
ACE Linha Amarela - 41.104
ACE Aeropista - 17.349
ACE Sr. Roubado - 3.680
ACE Edifer Necso - 2.551
Total 10.729.476 300.751.736

41. REAVALIACAO DE IMOBILIZACOES CORPOREAS (LEGISLACAOQ)

As empresas do Grupo procederam em anos anteriores a reavaliagdo das suas imobilizacdes corpéreas ao abrigo da

legislagdo aplicavel, nomeadamente:

- Decreto-Lei
- Decreto-Lei
- Decreto-Lei
- Decreto-Lei
- Decreto-Lei
- Decreto-Lei
- Decreto-Lei
- Decreto-Lei

n°® 430/78, de 27 de Dezembro
n°® 219/82, de 2 de Junho

n° 399-G/84, de 28 de Dezembro
n° 118-B/86, de 27 de Maio

n° 111/88, de 2 de Abril

n° 49/91, de 25 de Janeiro

n° 264/92, de 24 de Novembro
n°® 31/98, de 11 de Fevereiro

De acordo com a legislacéo fiscal vigente, 40% do acréscimo das amortiza¢des resultantes das reavaliagdes ndo seréo

aceites como custo fiscal.

42. QUADRO DISCRIMINATIVO DAS REAVALIACOES

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo de imobilizagdes corpéreas e correspondente reavaliagdo em 31 de
Dezembro de 2007, liquidos de amortizagdes acumuladas, é o seguinte:

Custo Valor contabilistico
histérico ReavaliacGes reavaliado
Imobilizagdes corpoéreas

Terrenos e recursos naturais 2.926.134 610.477 3.536.611

Edificios e outras construgdes 11.248.77
7.912.285 6 19.161.061
Equipamento basico 806.381 8 806.389
Ferramentas e utensilios 902.191 - 902.191
Equipamento administrativo 235.978 180 236.158
Outras imobilizagdes corpéreas 7.161.286 - 7.161.286
Total 19.944.255 11.859.441 31.803.696
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44, DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, tém a seguinte composicao:

2007 2006
Custos e perdas:
Juros suportados 5.888.839 4.896.661
Perdas em empresas associadas (Nota 27) 91.875 928.810
Amortizacdes e ajustamentos em investimentos financeiros 1.018.681 410.563
Diferengas de cambio desfavoraveis 10.778 81.979
Descontos de pronto pagamento concedidos 2.338 3.213
Outros custos e perdas financeiros 2.941.011 2.912.681
9.953.522 9.233.907
Resultados financeiros (4.640.409) (3.686.624)
5.313.113 5.547.283
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 2.903.364 4.355.378
Ganhos em empresas associadas (Nota 27) 1.593.149 117.877
Rendimentos de iméveis 145.418 165.646
Diferengas de cambio favoraveis 9.287 80.540
Rendimentos de participagdes financeiras 1.200 2.000
Descontos de pronto pagamento obtidos 212.258 358.420
Outros proveitos e ganhos financeiros 448.437 467.422
5.313.113 5.547.283

45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, sdo como segue:

2007 2006
Custos e perdas:
Donativos 109.074 306.903
Dividas incobraveis 490.754 64.435
Perdas em imobilizagGes 65.448 15.190
Perdas em existéncias 350.017 6.517
Multas e penalidades 96.365 630.738
Insuficiéncia de estimativa para impostos 40.675 20.490
Correcg0es relativas a exercicios anteriores 60.165 242.298
Outros custos e perdas extraordinarias 450.426 2.489.701
1.662.924 4.136.272
Resultados extraordinarios 2.116.646 1.396.637
3.779.570 5.532.909
Proveitos e ganhos:
Ganhos em existéncias 1.440 17.562
Ganhos em imobilizacdes 437.801 4.511.217
Beneficios e penalidades contratuais 996.599 566.288
Reducéo de amortizagdes e provisdes (Nota 46) 6.790 185.545
Excesso de estimativa para impostos 700 1.190
Correccg0es relativas a exercicios anteriores 537.023 55.745
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 1.799.217 195.361
3.779.570 5.532.909

46. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os movimentos nas provisdes foram como segue:

Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final

Provisdes para riscos e encargos
Provisdes para pensdes 3.983.883 - - 3.983.883
Provisdes para outros riscos e encargos 3.920.794 482.206 (8.649) 4.394.350
Total 7.904.677 482.206 (8.649) 8.378.233

O Grupo assumiu o compromisso de conceder aos seus Administradores fundadores presta¢des pecunidrias a titulo de
reforma e sobrevivéncia. O valor actual destas responsabilidades foi estimado em 3.983.883 Euros, o qual se encontra
integralmente provisionado.
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A composigao da provisdo para outros riscos e encargos em 31 de Dezembro de 2007 é como segue:

Provisdes para contingéncias com investimentos em Africa e no Brasil 2.681.434
Equivaléncia patrimonial sobre Edimética e ACE’s 925.484
Provisdes para processos judiciais em curso 286.069
Provisao para contingéncias com outros devedores 19.967
Provisdes para outros riscos e encargos 481.396

4.394.350

Total

47. LOCAGAO FINANCEIRA

Conforme indicado na Nota 23 c), o Grupo regista pelo método financeiro os activos imobilizados adquiridos mediante
contratos de locagao financeira. Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo tem registado na rubrica “Fornecedores de
imobilizado, conta corrente”, um montante de 10.639.440 Euros relativo as contas a pagar as locadoras, dos quais
6.856.656 Euros estéo classificados em médio e longo prazo por se vencerem a mais de um ano, como segue:

2008 3.782.784
2009 e seguintes 6.856.656
Total 10.639.440
50. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de Dezembro de 2007, os investimentos financeiros tinham a seguinte composi¢éo:
Nome Capitais proprios Valor de  Ajustamentos Valor
em3lde Percentagem balanco (Notas 27 liquido
Dezembro de 2007 de participacédo (Nota 27) e 32 (Nota 27)
Partes de capital em empresas do grupo:
Edifer Imobiliaria 3.664.188 40% 1.465.519 - 1.465.519
Gestisor
2.123.493 50% 1.061.747 - 1.061.747
Edifer Desenvolvimento 500.000 100% 500.000 - 500.000
Edifer Acores 500.000 100% 500.000 - 500.000
ACE Nova Estrada 10,768% 65.009 - 65.009
ACE NovaPonte 4% 8.169 - 8.169
3.600.445 - 3.600.445
Partes de capital em empresas
associadas:
Habitagua 377.409 49% 184.930 - 184.930
Grupo Portugués de Construcédo 49,98% 65.681 - 65.681
COMPLAISTEC 10% 30.000 - 30.000
MPI 45% - - -
280.611 - 280.611
Empréstimos a empresas associadas:
PPPS 12,75% 202.125 - 202.125
Titulos e outras aplicag6es financeiras:
IMOFER - 6.625.280 - 6.625.280
SGAL 1,6% 1.501.248 - 1.501.248
Taguspark - 199.519 - 199.519
Edimetal Brasil 92% 191.672 - 191.672
Edimetal Mogambique 85% 10.226 - 10.226
TVI - 43.894 (43.645) 250
PPPS 12,75% 30.887 - 30.887
Carpinfer Mogambique 85% 12.440 - 12.440
EMEL - 2.743 (2.743) -
CTIMM - 2.244 - 2.244
8.620.153 (46.388) 8.573.765
Total 12.703.334 (46.388)  12.656.9462
51. EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS, PARTICIPADAS E PARTICIPANTES
Em 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:
Empresas do grupo — contas a receber a médio/longo prazo:
Gestifer 9.849.798
Edicrel 5.806.020
Edimetal Brasil 816.333
Edimetal Mocambique 689.004
17.161.155

Total
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Empresas do grupo e participadas — contas a receber a curto prazo:

Edifer Imobiliaria 3.073.131
Edimética 918.794
Gestifer 646.909
ACE Vila Verde Resort 553.893
Promorail 502.138
Cerejo 391.248
ACE do Sabugal 423.005
Carpinfer Mogambique 189.172
Gestisor 150.201
Complage 78.492
MPI 67.500
Somec Edifer, ACE 66.303
Gare do Oriente, ACE 51.400
Habitagua 14.634
Outros 2.934.937
Total 10.061.757
Empresas do grupo — contas a pagar a curto prazo:

Edifer Desenvolvimento 500.000
Logoburgo 500.000
ACE do Sabugal 422.599
ACE Vila Verde Resort 175.884
QOutros 51.873
Total 1.650.356
52. OUTROS DEVEDORES

Em 31 de Dezembro de 2007, o saldo desta rubrica tinha a seguinte composigao:

Outros devedores de curto prazo:

SDNM - Soc. Desenvolvimento Norte Madeira, S.A. 3.786.553
Fundo de Investimento Imobiliario Fundimo 2.387.318
Mateus Capucho — Terraplanagens, Lda 1.553.378
Eng.° Luis Gomes, S.A. 1.101.521
Alberto Martins Mesquita & Filhos, S.A. 1.190.651
Alberto Aurélio da Costa Velez Grilo 1.800.000
Cooperativa Silvense 628.154
Renticom — Engenheiros Associados, Lda 399.768
Dr. Anténio Ricardo Espirito Santo Bustorff 250.000
Outros 10.513.285
Total 23.610.628

53. OBRAS EM CURSO

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos relacionados com obras e empreendimentos imobiliarios e

seguinte composicgao:

m curso tém a

Produtos
e trabalhos Acréscimos Acréscimo Encargos com o
em curso de proveitos de Custos Proveitos diferidos  periodo de garantia
(Nota 23.e) (Nota 56) (Nota 56) (Nota 56) (Notas 23.p) e 56)
Edifer Construcdes 21.140.893 17.974.006 1.293.804 20.692.869 1.950.417
Tecnasol FGE - 15.299.863 - 1.949.436 -
Edimetal - 3.445.229 2.195 228.777 200.000
Edifer Madeira - 125.127 - -
Artemisia 606.160 - - -
Edifer Reabilitacéo - 439.511 1.533.626 -
ACE Refer — Lousado Nine - - 139.305 -
ACE Vila Verde Resort - 844.344 - -
ACE Edifer / Necso - - - 16.057
ACE Sr. Roubado - - - 503
ACE Freeport - - 248.687 -
ACE Ameixoeira - - - 13.274
ACE ETAR Alcantara - 588.662 - - -
Total 21.747.053 38.716.742 1.295.999 24.792.700 2.180.251
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54. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos com estas entidades tinham a seguintes composi¢ao:

Saldos devedores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Retencdes na fonte 225.120
Pagamentos por conta 748.460
Imposto a recuperar 143.931
Imposto estimado (546.564)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 7.715.545
8.286.493
Saldos credores:

Imposto sobre o Valor Acrescentado 4.048.470
Contribui¢Bes para a Seguranga Social 749.114

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:
Estimativa de imposto 230.551
Pagamentos por conta (84.138)
Retencdes na fonte 282.751
Sub-total 429.164
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares — retenc¢des na fonte 443.049
Outros impostos 1.592.066
7.261.862

56. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigéo:

Acréscimos de proveitos:

Trabalhos executados a facturar (Nota 53) 38.716.742
Juros a receber 8.766
Outros 105.507
38.831.015
Custos diferidos:
Estudos e projectos (a) 450.363
Seguros pagos antecipadamente 783.035
Outros 5.896.982
7.130.380
Acréscimos de custos:
Encargos com férias e subsidio de férias 6.195.120
Materiais e servigos a suportar pelas empresas (Nota 53) (b) 1.295.999
Juros a liquidar 235.358
Encargos com compensagdes contratuais 30.013
Outros 2.743.521
10.500.011
Proveitos diferidos:
Obras em curso - receitas diferidas (Nota 53) 24.771.751
Prédios e terrenos — receitas diferidas (Nota 53) 20.949
Encargos com garantias (Notas 23 p) e 53) 2.180.251
Mais-valias obtidas com operacdes de relocagéo financeira (Nota 23 c)) 142.240
Outros 5.189.647
32.304.838

(a) Inclui custos com propostas da Edifer Constru¢des para concursos de adjudicac¢éo de obras.
(b) Compreende custos afectos as obras em curso.

57. COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital da Edifer Investimentos, totalmente subscrito e realizado, ascendia a 5.000.000
Euros e era composto por 760.000 ac¢des com o valor nominal de cinco Euros cada, as quais eram detidas em 67,1%
por accionistas individuais e nos restantes 32,9% pela Gestifer SGPS, e por 240.000 acgdes préprias, com o valor
nominal de cinco Euros cada.
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58. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO DO GRUPO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital proprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foram
0s seguintes:

Saldo Aplicagado de Saldo

inicial resultados Aumento Outros final
Capital 5.000.000 - - - 5.000.000
Accdes proprias (1.200.000) - - - (1.200.000)
Prestacdes suplementares 14.242.792 - - - 14.242.792
Ajustamentos de partes do capital 3.635.223 - - 399.269 4.034.493
Reserva legal 839.221 46.601 - - 885.822
Resultados transitados 12.342.103 885.413 - - 13.227.516
Resultado liguido consolidado do grupo 932.014 (932.014) 1.687.559 - 1.687.559
Total 35.791.353 - 1.687.559 399.269 37.878.182

Accbes proprias: No exercicio de 2006, a Edifer SGPS procedeu a remissdo das suas 240.000 acgdes preferenciais
sem voto, no valor nominal de 1.200.000 Euros, tendo sido esta classificadas como acg¢fes proprias na estrutura do
capital proprio da Edifer Investimentos.

Prestacdes suplementares: As prestacGes suplementares foram realizadas pelos accionistas durante o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1999, na proporgdo das respectivas participagdes, conforme definido no contrato de sociedade.
As prestacGes suplementares ndo vencem juros e nédo tém prazo de reembolso definido. De acordo com a legislacédo
vigente, apenas poderdo ser reembolsadas aos accionistas quando, apos a sua distribui¢do, o capital proprio nao ficar
inferior a soma do capital e da reserva legal.

Reserva legal: A legislacdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é passivel de
distribuicdo a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Aplicacéo de resultados: Conforme deliberado em Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 30 de Abril de 2007 a
Empresa aplicou o resultado liquido apurado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, no montante de 932.014
Euros, em 46.601 Euros para a rubrica “Reserva legal” e em 885.413 Euros para a rubrica “Resultados transitados”.

Ajustamentos de partes de capital: A coluna “Outros” reflecte ainda o aumento da rubrica “Ajustamentos de partes de
capital”, no montante de 399.269 Euros, correspondente a proporcdo do grupo em variagdes patrimoniais verificadas
nas empresas participadas, e resulta na sua maioria de ajustes a taxa de imposto no célculo dos impostos diferidos
realizados pelas empresas incluidas no perimetro de consolidagéo.

59. INTERESSES MINORITARIOS

Em 31 de Dezembro de 2007, o valor desta rubrica resulta das seguintes empresas incluidas na consolidagéo:

Edifer Madeira 101.309
Edifer Construgdes 53.985
Total 155.294

A parcela do resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 atribuida aos interesses minoritarios,
refere-se as seguintes empresas incluidas na consolidagéo:

Edifer Madeira 907
Edifer Construcdes 2.441
Total 3.348

60. DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2007, o detalhe desta rubrica era como segue:

Curto prazo Médio e longo prazo

Papel comercial - 35.500.000
Contas correntes caucionadas 2.111.041 49.146.073
Hot-Money - -
Empréstimos bancarios - 6.846.218
Outros empréstimos obtidos - 4.784.210
Total 2.111.041 96.276.501

Em 31 de Dezembro de 2007, os empréstimos sob a forma de “Papel Comercial” séo renovaveis automaticamente por
opgdo do Grupo, e vencem juros a taxa anual entre 4,438% e 5,280% (empréstimo a médio e longo prazo). As
restantes dividas a instituicdes de crédito em 31 de Dezembro de 2007 venciam juros a taxas normais de mercado.
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61. IMPOSTOS

As empresas do Grupo sdo tributadas individualmente em sede do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC) a taxa normal de 25%, que em 2007 é acrescida, em resultado da publicacéo da Lei n® 2/2007 de 15
de Janeiro, de 1,5% de Derrama calculada sobre o lucro tributavel, ao invés dos exercicios anteriores, que incidia sobre
a colecta.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social até 2000, inclusivé, e cinco
anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecc¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2004 a 2007
poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo da Empresa considera que eventuais correcgles resultantes de inspeccdes fiscais
aquelas declaracdes de impostos por parte das autoridades fiscais, ndo terdo efeito significativo nas demonstragées
financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos das rubricas de activos e passivos por impostos diferidos e respectivas
contrapartidas tém a seguinte composicao:

Capitais proprios e

Acréscimos e diferimentos interesses minotarios
Resultado do  Resultados Interesses
Activos Passivos exercicio  transitados minoritarios
Activos por impostos diferidos:
Provisdes néo aceites e acima dos limites fiscais 1.892.191 (313.349) 2.205.851 (311)
Prejuizos fiscais reportaveis 1.721.424 59.494 1.648.196 13.734
Acréscimo de tributagdo das margens em obras,
por forca do artigo 19° do CIRC 9.298 (219.305) 228.802 (200)
1) 3.622.913 (473.160) 4.082.849 13.223
Passivos por impostos diferidos:
Reavaliacdo de activos imobilizados 9.650 88.091 (97.828) 87
Diferimento de tributagédo das margens em
obras, por forca do artigo 19° do CIRC 1.307.669 1.069.978 (2.378.716) 1.068
Custos fiscais acelerados decorrentes de regime
de locaco anterior a 1994.01.01 1.425.490 522.070 (1.948.081) 521
Diferimento de tributacdo das mais valias
suspensas 2.776 276.600 (279.651) 276
2) 2.745.585 1.956.739  (4.704.276) 1.952
Saldo no final do ano (1)+(2) 3.622.913  2.745.585 1.483.579 (621.427) 15.175

Para a mensuragéo dos saldos finais de activos e passivos impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2007, foi
aplicada uma taxa de IRC de 25% acrescida em 1,5% pela Derrama, resultando numa taxa de imposto agregada de
26,5%.

O movimento ocorrido nas rubricas de activos e passivos por impostos diferidos durante o exercicio de 2007 foi como
segue:

Impacto do
movimento
Alteracédo
de Resultado do
Saldo inicial perimetro Reforco Reversdo Saldo final exercicio
Activos por impostos diferidos:
Provisdes ndo aceites e acima
dos limites fiscais 1.944.900 - - (52.709) 1.892.191 (3.451)
Prejuizos fiscais reportaveis 1.301.996 - 484.028 (64.600) 1.721.424 59.032
Acréscimo de tributagdo das margens em obras 229.803 - 1.965 (222.470) 9.298 (219.505)
1) 3.476.698 - 485.993 (339.779) 3.622.913  (163.924)
Passivos por impostos diferidos:
Reavaliacéo de activos imobilizados 11.791 - - (2.141) 9.649 2.141
Diferimento de tributa¢éo das margens em obras 498.562 (223.921) 1.240.538 (207.509) 1.307.669 (1.025.673)
Custos fiscais acelerados referentes a locagéo 1.637.099 - - (211.609) 1.425.490 152.078
Diferimento de tributacdo das mais valias suspensas 8.511 - - (5.734) 2.776 5.532
) 2.155.962 (223.921) 1.240.538  (426.993) 2.745.585  (865.922)
(1)-(2)  1.320.736 223.921 (754.545) 87.215 877.328 (1.029.845)
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O imposto total do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 é de 2.299.704 Euros, como segue:

Imposto corrente (1.269.859)
Imposto diferido (1.029.845)
Imposto do exercicio (2.299.704)

Nos termos da legislagéo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais séo reportaveis durante um periodo de seis anos apos a
sua ocorréncia e susceptiveis de deducéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2007,
as empresas do Grupo tinham os seguintes prejuizos fiscais reportaveis:

Prejuizo reportavel

Edimetal 4.677.690
Edifer Servigos 790.721
Edifer Investimentos 751.728
Artemisia 663.647
Edifer Ambiente 238.851
Edifer Madeira 208.113
Total 7.330.750

62. CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES A MEDIO E LONGO PRAZO

Em 31 de Dezembro de 2007, os valores incluidos nesta rubrica respeitam a depdésitos de garantia de diversos
fornecedores.

Amadora, 7 de Marco de 2008
O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracao,

Carlos Cabarrao Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas
Carlos da Silva José
Manuela Martins dos Santos
Luis Filipe Fernandes
Alexandre Pires Fernandes
Joaquim Paiva Chaves
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS 2007

21. BALANCO INDIVIDUAL

EDIFER INVESTIMENTOS, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S. A.
Balanco a 31 de Dezembro de 2007 e 2006
(Montantes expressos em euros)

2007 2006
Activo Notas Activo Amortizagdes Activo Activo Capital Proprio e Passivo Notas 2007 2006
Bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado: Capital Proprio:
ImobilizagGes incorpéreas: Capital 5.000.000 5.000.000
Trespasses 2.033.025 473.036 1.559.989 1.764.291 Accoes proprias (1.200.000) (1.200.000)
2.033.025 473.036 1.559.989 1.764.291 Prestacdes acessorias de capital 14.242.792 14.242.792
Imobilizacdes corpéreas: Ajustes de partes de capital em filiais e associadas 4.034.493 3.635.224
Terrenos e recursos naturais - - - - Reservas de reavaliagdo - -
Edificios e outras construgdes - - - - Reservalegal 885.822 839.221
Equipamento bésico - - - - Reservas contratuais
Equipamento de transporte - - - - Reservas especiais
Ferramentas e utensilios - - - - Outras reservas - -
Equipamento administrativo - - - - Resultados transitados 13.227.516 12.342.103
Imobilizagées em curso - - - - Resultado liquido do exercicio 1.687.559 932.014
37.878.182 35.791.354
Investimentos financeiros: Passivo:
Partes de capital em empresas do grupo 76.580.213 - 76.580.213 71.435.057 Provises para riscos e encargos:
Partes de capital em empresas associadas 13.750 - 13.750 179.882  Outras provisdes para riscos e encargos 181.580 99.386
Empréstimos a empresas do grupo 4.688.700 - 4.688.700 4.688.700
Empréstimos a empresas associadas 202.125 - 202.125 202.125 Dividas a terceiros — Médio e longo prazo:
81.484.788 - 81.484.788 76.505.764  Dividas a instituicdes de crédito 3.000.000
Fornecedores, c/c -
Dividas de terceiros — médio e longo prazo: Fornecedores de imobilizado, c/c
Empresas do grupo - - - - Outros empréstimos obtidos -
3.000.000
Circulante:
Existéncias: Dividas a terceiros — Curto prazo:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - - - - Dividas a instituicdes de crédito - -
Produtos e trabalhos em curso - - - - Fornecedores, c/c 2.411.883 6.051
Mercadorias - - - - Fornecedores, titulos a pagar - -
Empresas do grupo 40.027.196 43.172.811
Empresas associadas
Dividas de terceiros - curto prazo: Adiantamentos de clientes
Clientes, c/c - - - - Fornecedores de imobilizado, c/c
Clientes, titulos a receber - - - - Estado e outros entes piblicos 72 540
Clientes de cobranca duvidosa - - - - Outros credores 424.165 424.163
Empresas do grupo 264.402 - 264.402 852.205 42.863.316 43.603.565
Empresas participadas e participantes 26.140 - 26.140
Adiantamentos a fornecedores - - - Acréscimos e diferimentos:
Estado e outros entes pblicas 29.657 - 29.657 19.735  Acréscimo de custos 17.398
Outros devedores 187.501 - 187.501 187.499  Proveitos diferidos -
507.700 - 507.700 1.059.439 17.398
Depdsitos bancarios e caixa:
Depésitos bancarios 28.829 - 28.829 5.351
Caixa - - -
28.829 - 28.829 5.351
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimo de proveitos 232.015 - 232.015
Custos diferidos 5711 - 5.711 297
Impostos diferidos activos 121.444 - 121.444 159.163
359.171 - 359.171 159.460
Total de amortizacdes 473.036
Total de provisdes 0 Total do Passivo 46.062.294 43.702.951
Total do Activo 84.413513 473.036 83.940.477 79.494.305 Total do Capital Proprio e do Passivo 83.940.477 79.494.305

As notas anexas fazem parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2007.
Amadora, 7 de Marco de 2008
O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracéo,
Carlos Cabarrédo Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas
Carlos da Silva José
Manuela Martins dos Santos
Luis Filipe Fernandes
Alexandre Pires Fernandes
Joaquim Paiva Chaves
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22. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA INDIVIDUAL

EDIFER INVESTIMENTOS, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S. A.
Demonstragdes de Resultados por Natureza a 31 de Dezembro de 2007 e 2006

(Montantes expressos em euros)

Custos e Perdas Notas 2007 2006 Proveitos e Ganhos Notas 2007 2006
Custo das matérias consumidas Vendas de prédios e terrenos
Prestagdes de servigos
Fornecimentos e servicos externos 37.699 18.466
Custos com o pessoal: Variacéo da produgéo
Remuneracdes
Encargos Sociais: Trabalhos para a propria empresa
Pensoes
Outros Proveitos suplementares 232.015
Subsidios a exploragéo
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo
Ajustamentos Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
Reversoes de amortizacdes e
ajustamentos
(B) 232.015
Impostos 2.298 8
Outros custos e perdas operacionais
@ 30,997 18474 Ganhos em empresas do gupo e 4328072 1.083.139
associadas
Juros e proveitos similares 103.772
Perdas em empresas do grupo e associadas 74378 107.192 (D) 4.470.087 1.186.911
Juros e custos similares 2.418.773 3.597
Outros custos e perdas financeiras 205.199 125.709
©) 2.738.348 254972 Proveitos e ganhos extraordinarios 10.214 75
Custos e perdas extraordinarias 16.676
(E) 2.755.024 254.972
Imposto sobre o rendimento do exercicio 37.718
(G) 2.792.742 254.972
Resultado liquido do exercicio 1.687.559 932.014
4.480.301 1.186.986 (F) 4.480.301 1.186.986
Resultados operacionais (B)-(A) 192.018 (18.474)
Resultados financeiros (D-B) - (C-A) 1.539.721 950.413
Resultados correntes (D)-(C) 1.731.739 931.939
Resultados antes de impostos  (F) - (E) 1.725.277 932.014
Resultado liquido do exercicio (F) - (G) 1.687.559 932.014

As notas anexas fazem parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2007.

Amadora, 7 de Marco de 2008
O Técnico Oficial de Contas,

Carlos Cabarréao

O Conselho de Administracao,

Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)

Manuel Cardoso Relvas
Carlos da Silva José
Manuela Martins dos Santos
Luis Filipe Fernandes
Alexandre Pires Fernandes
Joaquim Paiva Chaves
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23. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES INDIVIDUAL

EDIFER INVESTIMENTOS, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S. A.
Demonstragdes de Resultados por Fungfes a 31 de Dezembro de 2007 e 2006
(Montantes expressos em euros)

2007 2006
Vendas e prestagdes de servicos -
Custos das vendas e das prestacdes de servicos
Resultados brutos
Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicao -
Custos administrativos (221) (308)
Outros custos e perdas operacionais (54.777) (18.170)
Resultados operacionais (54.997) (18.479)
Custo liquido de financiamento (2.493.840) 100.066
Ganhos (perdas) em filiais e associadas, liquido(a)s 10 4.238.072 975.947
Ganhos (perdas) em investimentos 10 - (125.520)
Resultados correntes 1.689.235 932.014
Imposto sobre os resultados correntes 6 (1.676)
Resultados Liquido do Exercicio 1.687.559 932.014
Resultados por ac¢éo (em Euros) 1,69 0,93

As notas anexas fazem parte integrante do Balanco em 31 de Dezembro de 2007.

Nota: As accOes preferenciais sem voto tém todos os direitos das ac¢des ordinarias excepto o direito de voto. Para além do direito aos resultados atribuiveis as
accOes ordinarias, as accdes preferenciais tém ainda direito a um dividendo prioritario igual a 5% do seu valor nominal (0,25 Euros por ac¢éo).

Amadora, 7 de Mar¢o de 2008
O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracao,

Carlos Cabarrao Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas
Carlos da Silva José
Manuela Martins dos Santos
Luis Filipe Fernandes
Alexandre Pires Fernandes
Joaguim Paiva Chaves
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24. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL

EDIFER INVESTIMENTOS, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S. A.
Demonstragdes de Resultados por Fungfes a 31 de Dezembro de 2007 e 2006
(Montantes expressos em euros)

2007 2006
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes -
Pagamentos a fornecedores (21.259) (324.641)
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operacoes (21.259) (324.641)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 426 5.826
Outros recehimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 287.926 (3.542)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 267.093 (322.357)
Recehimentos relacionados com rubricas extraordinarias 10.214 75
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 46 (16.676)
Fluxos gerados depois das rubricas extraordinarias (6.462) 75
Fluxos das actividades operacionais (1) 260.361 (322.282)
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de: Investimentos financeiros 50
Imobilizagdes corpéreas e incorpéreas 10 e 46
Juros e proveitos similares 16 e 45 - 103.772
Dividendos
Empréstimos concedidos a empresas do grupo 10 2.491.531
10 2.595.303
Pagamentos respeitantes a: Investimentos financeiros (43.129.566) (44.000.000)

Imobilizagdes corpéreas
Imobilizages incorpéreas
Empréstimos concedidos a empresas do grupo

(43.129.566) (44.000,000)

Fluxos das actividades de investimento (2) (43.129.556) (41.404.697)
Actividades de Financiamento:
Recebimentos respeitantes a: Empréstimos bancérios obtidos 3.000.000 -
Empréstimos obtidos de empresas do Grupo 43.000.000 43.000.000
Aumento de capital, prestacdes suplementares e prémios de emisséo
46.000.000 43.000.000
Pagamentos respeitantes a: Empréstimos bancarios obtidos
Empréstimos obtidos de empresas do grupo (483.625) (26.150)
Amortizagdes de contratos de locagao financeira
Juros e custos similares (2.623.972) (3.786)
Dividendos 40 - (60.000)
Reducdes de capital e prestagdes suplementares - (1.200.000)
(3.107.597) (1.289.936)
Fluxos de actividade de financiamento (3) 42.892.403 41.710.064
Variagio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) - (3) 23478 (16.915)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 49 5.351 22.266
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo de empresas incluidas no perimetro durante o ano 53 -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 49 28.829 5.351
As notas anexas fazem parte integrante do Balanco em 31 de Dezembro de 2007.
O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracéo,
Carlos Cabarréo Jorge Armindo Teixeira (Presidente)

Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas

Carlos da Silva José

Manuela Martins dos Santos

Luis Filipe Fernandes

Alexandre Pires Fernandes

Joaquim Paiva Chaves
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25. ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Nota Introdutéria

A Edifer — Investimentos, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“Edifer Investimentos” ou “Empresa”) foi
constituida em 27 de Outubro de 1992 com a denominag&o “Lisimo — Consultadoria, Imobiliario e Investimentos, S.A.".

Em 22 de Dezembro de 1999 alterou a sua designacdo para a actual e tem por objecto social, desde essa data, a
gestdo de participagdes sociais noutras empresas como forma indirecta do exercicio de actividades econdémicas.

As empresas por si participadas (Nota 16) tém por principal objecto a realizacdo de empreitadas de obras publicas e
privadas, em diversas areas da construcéo civil, o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios, a exploracédo de
projectos de concessfes de infra-estruturas diversas e a prestacéo de servigos especializados as empresas do Grupo.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade.

As notas cuja hnumeragao se encontra omitida neste anexo ndo séo aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentacédo ndo é
relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

O Anexo as Demonstragdes Financeiras individuais refere-se a data de 31 de Dezembro de 2007.
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3. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstrag@es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes e a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites
em Portugal. Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras foram os
seguintes:

a) Imobilizagdes incorporeas

As imobilizagdes incorpéreas, que compreendem custos com o registo notarial de alteragées ao contrato de sociedade
e com aumentos de capital, encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes,
durante um periodo de trés anos.

Nesta rubrica séo ainda registados trespasses (“Goodwill”), resultantes da diferenca positiva entre o custo de aquisi¢éo
de uma participagdo social e o justo valor dos activos e passivos identificaveis aquando da aquisigdo, e que séo
amortizados no prazo maximo de dez anos.

b) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas s&o registados pelo método de equivaléncia
patrimonial, sendo as participag@es inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, o qual é ajustado anualmente
pelo valor correspondente a participagcdo nos resultados liquidos das empresas do grupo e associadas, por
contrapartida de resultados do exercicio, e por outras variacdes nos capitais proprios dessas empresas por
contrapartida de “Resultados transitados”.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminuicdo do saldo dos
investimentos financeiros.

Quando o valor das perdas acumuladas por uma empresa do grupo excede o valor do investimento financeiro, as
mesmas séo registadas por contrapartida de “Provisdes para riscos e encargos”.

Os empréstimos concedidos a empresas do grupo e associadas sédo registados ao valor nominal, o qual ndo é superior
ao respectivo valor estimado de realizag&o.

c) Especializacdo de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual as
receitas e despesas sdo reconhecidas a medida em que sé@o geradas, independentemente do momento em que séo
recebidas ou pagas.

d) Imposto sobre o rendimento

A Empresa tem por politica contabilistica reconhecer os impostos diferidos resultantes das diferengas temporarias entre
o resultado contabilistico e o fiscal, de acordo com o disposto na Directriz Contabilistica n.° 28, aprovada em Conselho
Geral da Comisséo de Normalizagédo Contabilistica em 29 de Junho de 2001.

Em conformidade com as regras dispostas pelo normativo referido, a Empresa reconhece os impostos diferidos de
acordo com o método do passivo. Segundo este método, os impostos diferidos sdo mensurados a partir das diferencas
temporarias entre as bases contabilistica e fiscal, valorizados as taxas de imposto que se esperam vigorar na data da
reversdo dessas diferengas, actualizados em funcdo de alteracdes nas leis fiscais e registados em rubricas de
acréscimos e diferimentos.

De acordo com o mesmo método, 0 montante de imposto sobre o rendimento do exercicio com impacto em resultados
do ano, inclui o imposto corrente, correspondente a estimativa de imposto a pagar no exercicio, e os impostos diferidos,
decorrentes de proveitos e custos contabilisticos do exercicio com efeitos fiscais em exercicios diferentes, de prejuizos
fiscais reportaveis, de alteracdes de taxas de tributacédo ou de outros aspectos da legislacéo fiscal, da reapreciacéo da
reversibilidade e recuperabilidade dos activos por impostos diferidos e da reversdo de impostos diferidos previamente
reconhecidos em resultados.

Os movimentos anuais nos saldos de activos e passivos por impostos diferidos tém por contrapartida as mesmas
rubricas onde as operagdes que lhes deram origem foram registadas.

Os activos por impostos diferidos apenas sdo reconhecidos quando existe razoavel expectativa de que, na data da sua
reversdo, possam vir a ser absorvidos por lucros tributaveis ou compensados pela reversdo de passivos por impostos
diferidos.

Os impostos diferidos resultantes de diferencas temporarias originadas pela aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial apenas séo registados quando é provavel que a reverséo das diferengas ocorra num futuro previsivel.

A Empresa ndo efectua compensacdes entre activos e passivos por impostos diferidos, nem regista diferencas
temporarias resultantes de “Goodwill” ou do reconhecimento inicial de activos ou passivos cujas transacgdes nao
afectaram inicialmente, nem o resultado contabilistico, nem o fiscal.

Edifer Investimentos S. G. P. S, S, A.
Relatério Anual 2007
56



6. IMPOSTOS

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 25%, que em
2007 sera acrescida em 1,5% de Derrama incidente sobre o Lucro tributavel, em resultado da publicagédo da Lei n.°
2/2007 de 15 de Janeiro, resultando uma taxa agregada de 26,5%, ao invés dos exercicios anteriores em que a
Derrama incidia sobre a colecta a taxa de 10%, donde resultava uma taxa agregada de 27,5%.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000 inclusive, e cinco
anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspeccdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declarac¢des fiscais da Empresa dos anos de 2004 a 2007
poderdo vir a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo da Empresa considera que eventuais correcges
resultantes de inspeccdes fiscais aquelas declaracdes de impostos por parte das autoridades fiscais ndo terdo um
efeito significativo nas demonstracgdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

Em 31 de Dezembro de 2007, o saldo da rubrica de activos por impostos diferidos, no valor de 121.444 Euros, €
integralmente composto pelo efeito tributario da diferenga temporaria associada aos prejuizos fiscais apurados nos
exercicios de 2002 e 2003. Por prudéncia ndo foram registados impostos diferidos activos associados aos prejuizos
fiscais apurados nos exercicios posteriores a 2003.

A reconciliagdo da taxa nominal de imposto com a taxa efectiva subjacente ao valor total do imposto do exercicio de
2007, é como segue:

Total
Resultado antes de imposto 1.725.277
Taxa nominal de imposto 25,00%
Imposto esperado para o exercicio (431.319)
Efeito fiscal das diferengas permanentes (a) (1.036.754)
Imposto do exercicio (-) custo (+) proveito (1.468.074)
Taxa efectiva de imposto 85,09%
Activo por Imposto diferido néo contabilizado 1.468.074
Imposto apurado no exercicio -
(a) O efeito fiscal das diferengas permanentes é composto pelo que se segue:
Anulagéo do efeito da equivaléncia patrimonial (Nota 45) (4.163.694)
Donativos 15.000
IRC 1.676
Total de diferengas permanentes (4.147.018)
Efeito fiscal das diferengas permanentes a taxa de imposto vigente no exercicio (1.036.754)

9. AMORTIZAGCAO DE TRESPASSE PARA ALEM DO PERIODO DE CINCO ANOS

O goodwill registado em 2003, respeitante a diferenga entre o valor de aquisi¢cdo e o justo valor de activos e passivos
da empresa Edifer Reabilitagdo, no valor de 477.378 Euros (Nota 10), est4 a ser amortizado por um periodo de 10
anos. De igual forma, o goodwill gerado pela aquisicdo da totalidade da participacdo da Edifer SGPS, no valor de
1.555.647 Euros (Nota 10), esté a ser amortizado por um periodo de 10 anos.

A razéo para tal prende-se com a avaliagdo feita das empresas participadas, na qual se concluiu ser esse o prazo
necessario a realizacéo, através da actividade da empresa, dos beneficios econémicos esperados na compra.
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10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido no valor das imobilizag8es incorporeas e
investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi como segue:

Activo Bruto

Equivaléncia
Rubricas Saldo inicial  Aumentos Patrimonial Alienaces Reclassificacéo Saldo final
Imobilizagdes incorpéreas
Trespasse / Goodwill (a) 1.889.811 - - - 143.214 2.033.025
1.889.811 143.214 2.033.025
Investimentos financeiros
Partes de capital em
empresas do grupo 71.435.057 500.000 4.645.157 76.580.214
Empréstimos a empresas do
grupo 4.688.700 4.688.700
Partes de capital em
empresas associadas 179.882 (166.132) 13.750
Empréstimos a empresas
associadas 202.125 202.125
Total 76.505.764 81.484.789
Amortizagdes e ajustamentos
Saldo inicial Aumentos Equn_/alenf: a Alienacdes Reclassificagéo Saldo final
Patrimonial

Imobilizagdes incorpéreas
Trespasse / Goodwill (a) 125.520 204.303 - - 143.214 329.823
Total 125.520 204.303 - - 143.214 329.823

a) Reconciliagdo dos valores de Activo Bruto e Amortizagdes do Trespasse/Goodwill com os vaores apresentados no

Balango

O valor de Trespasses inclui o Goodwill com a aquisicdo da participacéo da sociedade Meliobra, no montante de 477
378 euros. As amortizagGes referentes aos trés primeiros exercicios, no valor de 143 214 euros, foram deduzidas

directamente ao valor registado em Trespasses.

Amortizagdes

Activo bruto Activo liquido

acumuladas
Valores de balanco 2.033.025 (473.036) 1.559.989
Amortizagdes Meliobra, trés primeiros exercicios (143.214) 143.214 0
Valores registados na presente Nota 1.889.811 (329.822) 1.559.989

Investimentos financeiros

As variagdes nesta rubrica decorrem da subscricdo de 100% do valor de capital da sociedade EDIFER -
- Desenvolvimento de Negdécios, SA, com o capital de 500 000 euros, da regularizacdo dos montantes em balanco da
participagdo SPCIT - Sociedade Portuguesa de Concessdes em Infra-estruturas de Transportes, SA, no total de 166
133 euros, na sequéncia de dissolucdo e liquidagdo desta sociedade e da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial, no montante de 4 645 157 euros, o qual apresenta o seguinte detalhe, com referéncia a 31 de Dezembro

de 2007:
Perdas em Ganhos em
empresasdo  empresas  Ajustamentos para Provisdes para Equivaléncia
Empresa grupo e do grupo e riscos e encargos riscos e encargos . ial
associadas  associadas (Nota 40) (Notas 3.c) e 34) patrimonial
(Nota 45) (Nota 45)
Empresas do grupo
Edifer Construgdes, S.A. 1.351.921 171.464 1.523.384
Edifer SGPS, S.A. 2.665.881 236.821 2.902.702
Edifer — Servigos e Gestéo, S.A. (74.378) (7.816) 82.194 0
Edifer Reabilitacdo, S.A. 220.270 (1.200) 219.071
Total (74.378) 4.238.072 399.269 82.194 4.645.157
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16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2007, os investimentos financeiros tinham a seguinte composi¢éo:

Capital . Capital proprio Percentagem de
préF[))rio Ajustamentos p cc?rrig?ido partigiparéo Valor de balango
Empresas do grupo
Edifer SGPS 44.811.840 44.811.840 100,00% 44.811.840
Edifer Construgdes 48.862.918 5.288.847 a) 54.151.765 55,20% 29.890.551
Edifer Reabilitacéo 5.368.206 (3.990.383) b) 1.377.822 100,00% 1.377.822
Edifer Desenvolvimento 500.000 500.000 100,00% 500.000
Edifer Servicos e Gestéo 342.278 (698.317) b) (356.039) 51,00% -
76.580.213
Empresas associadas
PPPS 500.000 500.000 2,75% 13.750
13.750
Empréstimos a empresas do grupo
Edifer Reabilitacéo 3.990.383
Edifer Servigcos 698.317
4.688.700
Empréstimos a empresas associadas
PPPS 202.125
202.125
81.484.788
Provisdo para riscos e encargos — perdas estimadas em investimentos financeiros
Edifer Servigos (Notas 3.b) e 10) (356.039) (356.039) (181.580)
(181.580)
(a) Valor composto por ajustamentos decorrentes das situacdes que seguem:
Harmonizagé&o do calculo da provisdo para garantia de obras 6.649.641
Reforco da provisdo para dividas de terceiros (1.360.794)
Total 5.288.847

(b) Valor de prestagbes suplementares efectuadas pela Empresa a participada e que se encontram registadas na
rubrica “Empréstimos a empresas do grupo” (Nota 10).

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos com empresas do grupo e associadas sao os seguintes:

Empresas do  Empresas do

grupo (saldos  grupo (saldos Outros

devedores) credores) Fornecedores credores

Edifer Construgdes, S.A. 264.402 (264.402)

Edifer — Soc. Gest. Particip. Sociais, S.A. (39.527.196) (2.401.375) (23.321)
Edifer — Desenvolvimento, S.A. (500.000)

Edifer — Servicos e Gestdo, S.A. (631) (90.868)

Total 264.402  (40.027.196) (2.402.006) (378.591)

As principais transaccdes ocorridas durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 com empresas do grupo e
associadas séo as seguintes:

Fornecimentos e
servigos externos

Custos e perdas
financeiras (Nota 45)

Edifer — Soc. Gest. Particip. Sociais, S.A. 2.401.375
Gestifer 10.500
Edifer — Servicos e Gestdo, S.A. 14.314
Total 24.814 2.401.375
34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES
Em 31 de Dezembro de 2007, os movimentos ocorridos na rubrica de provis@es tinha a seguinte composigéo:

Saldo inicial Aumentos Reducdes Saldo final
Provisfes para riscos e encargos 99.386 82.194 181.580
Total 99.386 82.194 181.580

36. COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital da Empresa era constituido por 760.000 ac¢des nominativas e por 240.000
acgoes proprias, com o valor nominal de cinco euros cada.
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37. DETENTORES DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital da Empresa era detido em 32,9% pela Gestifer S.G.P.S., estando os restantes
67,1% dispersos por accionistas individuais.

40. VARIAGAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, foi como
segue:

Aplicagado de

Rubricas Saldo inicial Aumento  Outros (Nota 10) Saldo final
resultados

Capital 5.000.000 5.000.000
Accdes proprias (1.200.000) (1.200.000)
Prestacdes suplementares 14.242.792 14.242.792
Ajustamentos de partes de capital 3.635.224 399.269 4.034.493
Reservas legais 839.221 46.601 885.822
Resultados transitados 12.342.103 885.413 13.227.516
Resultado liguido do exercicio 932.014 (932.014) 1.687.559 1.687.559
Total 35.791.354 0 1.687.559 399.269 37.878.182

Accbes proprias: No exercicio de 2006, a Edifer SGPS procedeu a remissdo das suas 240.000 accdes preferenciais
sem voto, no valor nominal de 1.200.000 Euros, tendo sido esta classificadas como acg¢fes proprias na estrutura do
capital proprio da Edifer Investimentos.

PrestacSes suplementares: As prestagcdes suplementares foram realizadas durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 1999 por todos os accionistas, na propor¢do das suas participacdes, conforme definido no contrato de
sociedade. As prestacOes suplementares ndo vencem juros e ndo tém prazo de reembolso definido. De acordo com a
legislagao vigente, apenas poderdo ser reembolsadas aos accionistas quando, apds a sua distribuicdo, o capital proprio
néo ficar inferior & soma do capital e da reserva legal.

Reserva legal: A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é passivel de
distribuicdo a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Aplicacéo de resultados: Conforme deliberado em Assembleia Geral de Accionistas realizada em 30 de Abril de 2007, a
Empresa aplicou o resultado liquido apurado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, no montante de 932.014
Euros, em 46.601 Euros para a rubrica “Reserva legal”’, e o restante, 885.413 Euros, para a rubrica “Resultados
Transitados”.

Ajustamentos de partes de capital: A coluna de “Outros” reflecte ainda a varia¢éo da rubrica “Ajustamentos de partes
de capital”, decorrente da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, conforme se segue:

Ajustamentos de partes de

Empresa capitais (Nota 10)
VariagOes patrimoniais da participada Edifer Construgdes 171.464
VariagGes patrimoniais da participada Edifer SGPS, S.A. 236.821
Variagdes patrimoniais da participada Edifer — Servigos e Gestao, S.A. (7.816)
VariacOes patrimoniais da participada Edifer Reabilitacéo (1.200)
Total 399.269

45. DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 tinham a seguinte composicéo:

2007 2006
Custos e perdas:
Juros suportados 2.418.773 3.597
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 74.378 107.192
Qutros custos e perdas financeiras 205.199 125.709
2.698.351 236.498
Resultados financeiros 1.539.721 950.413
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 103.772
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 4.238.072 1.083.139
4.238.072 1.186.911
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46. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 tinham a seguinte

composicéo:
2007 2006
Custos e perdas:
Donativos 15.000
Insuficiéncia de estimativa de imposto 1.676
16.676 0
Resultados extraordinarios (6.462) 75
Proveitos e ganhos:
Ganhos em imobilizagdes 10.214 75
10.214 75
48. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigao:
2007 2006
Saldos devedores:
Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas 6.392 6.819
Imposto sobre o valor acrescentado 23.265 12.916
29.657 19.735
Saldos credores:
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares 72 540
49. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
A discriminacéo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 é como segue:
2007 2006
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 28.829 5.351
28.829 5.351

50. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

A discriminacéo dos acréscimos e diferimentos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 é como segue:

Saldos devedores

Saldos credores

Acréscimos de proveitos:

Honorarios a debitar 232.015
Total dos acréscimos de proveitos 232.015
Custos diferidos:

Outros custos diferidos 5.711
Total dos custos diferidos 5.711

Acréscimos de custos:
Juros a liquidar
Total dos acréscimos de custos

17.398
17.398

Amadora,7 de Marco de 2008
O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracao,
Carlos Cabarrao Jorge Armindo Teixeira (Presidente)
Vera Pires Coelho (Presidente Executiva)
Manuel Cardoso Relvas

Carlos da Silva José

Manuela Martins dos Santos

Luis Filipe Fernandes

Alexandre Pires Fernandes

Joaquim Paiva Chaves
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26. PUBLICIDADE DE PARTICIPACOES

ART.® 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS:

Accdes detidas por Membros do Conselho de Administracéo:

- Manuela Martins dos Santos, detém 23.052 Accdes.
- Luis Filipe Fernandes, detém 15.436 Accoes.

- Vera Pires Coelho, detém 9.333 Accdes.

- Alexandre Pires Fernandes, detém 1.530 Accdes.

- Manuel Cardoso Relvas, detém 408 Accoes.

Durante o exercicio de 2007 nédo se registaram mudancas de titularidade das acc¢des detidas
pelos Membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal.

ART.° 448° N°4 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS:

Accionistas com mais de 10% do capital:
- Gestifer S.G.P.S., SA

O Técnico Oficial de Contas,
Carlos Manuel Baptista Cabarrédo
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CERTIFICACAO E PARECER
27. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais de EDIFER - INVESTIMENTOS, SOCIEDADE
GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SA, as quais compreendem os Balancos consolidado e individual em 31 de
Dezembro de 2007 (que evidenciam um total de 386 986 939 euros e 83 940 477 euros, respectivamente, e um total de
capital proprio de 37 878 182 euros, incluindo um resultado liquido de 1 687 559 euros), as Demonstragdes
consolidadas e individuais dos resultados por naturezas e por fungdes e as Demonstragdes consolidada e individual
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio, a preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da Empresa e do conjunto das
empresas incluidas na consolidacéo, o resultado consolidado e individual das suas operacdes e os fluxos de caixa
consolidados e individuais, bem como a adopcéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencgdo de
sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame
daguelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/ Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo
de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstrag6es financeiras consolidadas e individuais estdo
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagcdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracdes
financeiras consolidadas e individuais e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela
Administragao, utilizadas na sua preparacéo;

- averificagcdo de as demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacé@o terem sido apropriadamente
examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do
suporte das gquantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela Administracao, utilizadas na sua preparacao;

- averificagdo das operagdes de consolidacéo e da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua
divulgacédo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacédo das demonstracdes financeiras consolidadas
e individuais.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacéo financeira constante do relatério de
gestdo com as demonstrag6es financeiras consolidadas e individuais.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressédo da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras consolidadas e individuais apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos o0s aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada e individual
de EDIFER - INVESTIMENTOS, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SA em 31 de Dezembro de 2007, o
resultado consolidado e individual das suas operacdes e os fluxos consolidados e individuais de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

8. Sem afectar a opiniéo expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as situag@es seguintes:

(i) Conforme apresentado na nota 51 do Anexo ao Balango e & Demonstragdo dos resultados consolidados, o valor de
Activo consolidado compreende saldo a receber da GESTIFER - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA,
cerca de 9,8 milhGes de euros, relativamente ao qual ndo existe um plano de reembolso definido.

(ii)A sociedade participada Edifer - Construcdes Pires Coelho & Fernandes, SA integra nas suas contas o Balango e a
Demonstracdo dos resultados da sua Sucursal em Angola, tal como, por via da consolidagéo integral da sua
participada TECNASOL FGE, Fundagdes e Geotecnia, SA, as contas da Sucursal em Angola desta sociedade. Dadas
as limitagcdes ao nivel do sistema de controlo interno e contabilistico, ndo foi possivel assegurar a revisdo de contas
daquelas Sucursais, tal qual a mesma é entendida internacionalmente.
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Lisboa, 10 de Margo de 2008

Mazars & Associados, sociedade de revisores oficiais de contas, sa
representada pelo Dr. Anténio Manuel Mendes Barreira (Revisor Oficial de Contas n° 563)

Transcrito conforme original.
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28. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funcdes legais e estatutarias
acompanhamos, durante o exercicio de 2007, a actividade da EDIFER - INVESTIMENTOS, SOCIEDADE GESTORA DE
PARTICIPAGOES SOCIAIS, SA, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentagdo, constatamos a
observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre da Administragdo os esclarecimentos, informacles e
documentos solicitados.

Os Balangos consolidado e individual, as Demonstracdes consolidadas e individuais dos resultados por naturezas e por
fungbes, as DemonstracGes consolidada e individual de Fluxos de Caixa e os correspondentes Anexos e o Relatério de
Gestao, lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensédo da situacéo financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as disposi¢cGes legais e estatutarias em
vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Assim, somos de parecer:
1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo bem como os Balangos consolidado e individual e as
Demonstragdes consolidadas e individuais dos Resultados por naturezas e por funcdes e as DemonstracGes
consolidada e individual dos Fluxos de Caixa apresentados pela Administracéo e relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2007.

2° Que ndo existem objecgbes a aprovagdo da proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela
Administragao.

Lisboa, 10 de Marco de 2008
O FISCAL UNICO

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA
representada pelo Dr. Anténio Manuel Mendes Barreira (Revisor Oficial de Contas n° 563)

Transcrito conforme original.
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