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Peso da Construção na Economia Portuguesa:

PIB: 155.289,3
FBCF – Construção: 16.654,9
VAB – Construção: 8.487,5
Valor da Produção – Construção: 18.776,7

FBCF Construção / PIB: 10,7%

VAB Construção / PIB: 5,5%

Produção Construção / PIB: 12,1%

Alguns Dados Caracterizadores do Sector

Número de Empresas:

Habilitadas (inscritas INCI):       51.134
Com Alvará: 26.741
Com Título de Registo: 24.393

Emprego:

Emprego Total: 5.195,5 
Emprego Construção: 553,0
Construção / Emprego Total: 10,7%

PREÇOS CORRENTES (Milhões euros); 2006

ÍNDICE
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Efeito Multiplicador da Construção

1.000,00 Euros 1.076,00 Euros

1 Euro 9,5 Euros

CURTO PRAZO

LONGO PRAZO

SECTOR
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Evolução nos Últimos Anos

Grandes Períodos

1986 a 2000 2000 a 2007

SECTOR
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1986 – 2000 
Desde a Adesão e Década de 1990

Construção como 

Motor do 

Crescimento

Grandes

Obras

Reconhecimento 

da Engenharia 

Portuguesa

SECTOR
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1986 – 2000 
Desde a Adesão e Década de 1990

SECTOR
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2000 – 2007 
Crise Profunda

Fonte: ANEOP e FEPICOP

-5,7-3,1-2,3-8,2-3,13,9Total

-6,0-4,0-3,0-8,0-1,57,4Engenharia Civil

-4,5-1,90,42,81,35,4Não Residencial

-6,0-3,0-3,0-13,0-6,20,8Residencial

200620052004200320022001

Variação da Produção na Construção por Segmentos de Ac tividade (%)

SECTOR
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Investimento per capita

Investimento per capita em construção em 2004 em vários Países 
Europeus
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Evolução da Actividade Económica
Portugal – Espanha

Consumo Privado

Investimento

Investimento em Construção

Exportações

PIB

2001

100

100

100

100

100

2005

105,4

84,5

81,1

113,6

101,7

D

+5,4%

-15,5%

-18,9%

+13,6%

+1,7%

2001

100

100

100

100

100

2005

114,5

121,9

127,4

110,1

112,8

D

+14,9%

+21,9%

+27,4%

+10,1%

+12,8%

PORTUGAL ESPANHA

SECTOR
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Comparação Portugal – Irlanda

SECTOR
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Comparação entre Países da Coesão

SECTOR
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Comparação entre Países da Coesão

Vida Económica,
2007.12.07
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O Futuro 

2 
Visões

Visão

Tradicionalista

Visão

Dinâmica

Estudo da ANEOP (Dr. António Manzoni de Sequeira)

SECTOR
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Visão Tradicional

Sector maduro e tradicional

Necessidade de novo modelo económico assente nos 

bens transaccionáveis e na qualificação dos RH

Investimento exagerado em construção com 

decorrentes malefícios no ordenamento territorial

Má imagem do sector

SECTOR
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Visão Tradicional

Visão

Tradicional

Mercado

Maduro

e em

Retracção

Estratégia

das

Empresas

SECTOR
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Visão Dinâmica

Novo ciclo de investimentos em infraestruturas

Relevância do papel do território na garantia de um 

desenvolvimento económico sustentado

Os custos da não–construção podem ser superiores 

aos da construção

Um novo posicionamento das empresas do sector

SECTOR
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Factores de Crescimento

Internacionalização

Diversificação

Mergers & Acquisitions

Novas oportunidades de negócio

Acréscimo de procura de produtos tradicionais de 

construção

Novas condições de financiamento

SECTOR
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A Nossa Visão do Futuro

Mercado (Investimento Privado, PPP, QREN, …)

Sistema financeiro altamente eficiente

Concentração do tecido empresarial

Capacidade de internacionalização

Novo modelo de negócio

SECTOR
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Processo de Crescimento a Nível Internacional

SECTOR
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A Importância da Dimensão

SECTOR
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VISÃO

ESTRATÉGIA

MISSÃO

VALORES

Uma imagem apelativa
e sensível do futuro.

Onde queremos estar
no futuro?

O modo como poderemos
alcançar a Visão.

Qual o caminho que
decidimos percorrer?

O papel e a função da Empresa
face aos seus Stakeholders.

Qual a finalidade
da Empresa?

Conceitos colectivos e partilhados
sobre a conduta da Empresa.

Quais os Princípios pelos
quais nos devemos orientar?

Framework – O Quadro de Referência Genérico
Reposicionamento Estratégico

ESTRATÉGIA
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VISÃO 1

ESTRATÉGIA 1

MISSÃO

VISÃO 2

ESTRATÉGIA 2

VALORES

O Quadro de Referência EDIFER
Reposicionamento Estratégico

ESTRATÉGIA
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Edifer no Grupo Líder do Sector no prazo de 5 anos.

Gerar o reconhecimento da Marca Edifer na área da engenharia.

Apostar na diversificação e consolidação de novos negócios.

Aumentar o peso da actividade internacional.

Participar mais activamente no processo de concentração em curso.

Vila Nova de Milfontes, 2 e 3 de Fevereiro
Visão Partilhada

ESTRATÉGIA
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CADEIA DE VALOR
CICLO DE VIDA

NECESSIDADES CLIENTE

Panorama Internacional

ESTRATÉGIA
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As competências “core”
da Edifer passam a

integrar a poli-localização.

Desmaterialização da “Location”

Competências Centrais (“Core”)

1

ESTRATÉGIA
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2

Alargamento da oferta 
aos Clientes pela 

evolução na
Cadeia de Valor

First Moment Partner

Evolução das Competências

1

ESTRATÉGIA
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1

2

Alargamento da oferta 
aos Clientes pela 

evolução na
Cadeia de Valor

First Moment Partner

3

Diversificação da
oferta pelos Skills

Evolução das Competências

ESTRATÉGIA
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MISSÃO

VALORES

VISÃO

A missão da Edifer é criar valor
nos espaços e ambientes
onde as pessoas anseiam viver, trabalhar e interagir.

Ambição
Excelência
Paixão
Inovação
Sustentabilidade

Edifer no Grupo Líder do Sector até 2012.

ESTRATÉGIA

Missão, Valores e Visão EDIFER
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Lançamento e Implementação

1981-1986
Afirmação

1987-1991
Crescimento
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Expansão
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Consolidação

2007-2012
Liderança

A entrada no Grupo Líder é uma repetição
de dinâmicas de crescimento já registadas.

Mais que Triplicar o VN em 6 exercícios     - Taxa anual de c rescimento > 33%

MERCADO

Indicador Valor  Bruto da Produção 
(série estatística a preços correntes)
(unid.: mil milhões de euros)

Fonte: ANEOP

2007
18.682,0

2002
20.195,0

1997
14.564,0

Percurso até 2012

ESTRATÉGIA
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